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1. Objeto

El presente informe tiene por objeto brindar el estado presupuestario y detalle de
los proyectos por pais al 31/12/16 incluidos en el Fondo para la Convergencia
Estructural del MERCOSUR (FOCEM).

2. Alcance

El presente informe de seguimiento se desarrolla en el marco del Plan de Accién
2017 dela EFSUR - item 2.2.2. Latarea fue asignada a la Secretaria Ejecutiva, presidida
por la Sra. Auditora General Lic. Graciela De la Rosa, de la Auditoria General de la
Nacion (Argentina). El contenido del mismo se estructura en capitulos de la siguiente
forma:

e Capitulo 3: Aclaraciones Previas,

e Capitulo 4: Relevamiento de aportes y distribucién, donde se exponen los
aportes comprometidos e integrados correspondientes a cada Estado Parte,
como asi también el presupuesto aprobado.

e Capitulo 5: Relevamiento global de proyectos del FOCEM, se compila la
informacion sobre la cantidad y monto de proyectos por pais, afio, programa y
componente, entre otros analisis.

e Capitulo 6: Ejecucién presupuestaria global y de los proyectos de cada Estado
parte presenta la ejecucion presupuestaria global y de los proyectos de cada
Estado Parte, mientras que en anexo adjunto se brinda un detalle de la cartera
de proyectos.

e Capitulo 7: Auditorias Externas

e Capitulo 8: Conclusiones Generales

3. Aclaraciones Previas

El Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM) es un fondo
destinado a financiar programas para promover la convergencia estructural; desarrollar
la competitividad; promover la cohesion social, en particular de las economias menores
y regiones menos desarrolladas y apoyar el funcionamiento de la estructura institucional

y el fortalecimiento del proceso de integracion.*

La creacion de fondos estructurales del MERCOSUR queddé habilitada a partir de
la Decision CMC N° 27/03. Desde entonces, fueron creados varios fondos?, siendo el

FOCEM uno de los méas importantes.

1 MERCOSUR/CMC/DEC. N° 45/04

2 Fondo Especial para Controversias; Fondo Financiamiento del Sector Educacional del MERCOSUR; Fondo de
Convergencia Estructural del MERCOSUR; Fondo MERCOSUR de Garantias para Micro, Pequefias y Medianas
empresas; Fondo de Agricultura Familiar del MERCOSUR; Fondo de Promocién de Turismo del MERCOSUR; Fondo del
MERCOSUR Cultural; Fondo de Promocién de las Cooperativas del MERCOSUR.
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Especificamente, la creacion del FOCEM se instrumenté mediante la Decision
CMC N° 45/04. Posteriormente, la Decision CMC N° 18/05 estableci6 las normas para
su integracion y funcionamiento, y la Decision CMC N° 01/10 definid su reglamento

actual.®

En esta Ultima Decision* se prevé la posibilidad de prorrogar el reglamento,
habiendo resuelto, la misma el Consejo del Mercado Comun (CMC) a través de la
Decision CMC N° 03/15 del 22/06/15. Complementariamente, en virtud de la Decision
CMC Ne° 22/15 se dispuso aprobar la continuidad del Fondo y de la Unidad Técnica
FOCEM (UTF).®

4. Relevamiento de aportes y distribucion
La Decisibn CMC N° 18/05, que fuera oportunamente aprobada en cada Estado

Parte, establecio los aportes al FOCEM debia realizar cada uno.

Hasta el afilo 2011, la sumatoria de los aportes regulares de los Estados Parte
debia ascender anualmente a la suma de U$S 100.000.000.
Como consecuencia de la incorporacion como miembro pleno del MERCOSUR en 2013
de la Republica Bolivariana de Venezuela, se establece su participacién en el FOCEM.
Por medio de la Decision CMC N° 41/12 se especifica el monto con el que contribuira.
Ello exigiria la futura modificacion de la Decision CMC N° 18/05, no obstante hasta tanto
ello sucediera, se convino que realizara un aporte equivalente al de la Republica
Argentina de U$S 27.000.000, en concepto de “aporte de terceros paises”.®

En consecuencia, desde ese momento y hasta la actualidad, el monto total de
aportes asciende U$S 127.000.000, considerando los establecidos en la Decision CMC
N° 18/05, mas el que realiza Venezuela.

La Decision CMC N° 22/15, que aprueba la renovacioén del FOCEM, en su articulo
3 incorpora a Venezuela como “Estado Parte” y confirma el monto que debe aportar
anualmente, estableciendo en consecuencia una nueva distribucion porcentual, tal

COmo se expone a continuacion.

3 http://www.mercosur.int/t_ligaenmarco.jsp?contentid=5659&site=1&channel=secretaria (ingreso el 21/09/2015)
4 Anexo de la Decision CMC N°01/10 (Art. 80)

5> MERCOSUR/CMC/DEC. N° 22/15

¢ La iniciativa para modificar la Decisién CMC N° 18/05 se plasma en la Decision CMC N° 40/14.
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Cuadro N° 1y Grafico N° 1 - Composicién de los aportes anuales — En U$S

Pais Aportes Aporte
hasta 2011 | desde 2015
Argentina | 27.000.000 | 27.000.000
Brasil 70.000.000 | 70.000.000
Paraguay 1.000.000 1.000.000
Uruguay 2.000.000 2.000.000
Venezuela 0| 27.000.000
Total 100.000.000 | 127.000.000

Fuente: Decision CMC N° 18/05 y N° 22/15

4.1. Integracién de los aportes

Uruguay
Pariglay

Venezuela
21%

De acuerdo a lo expresado en el punto previo, los recursos del FOCEM estan
integrados por los aportes regulares y voluntarios de los Estados Partes y los recursos

provenientes de terceros paises u organismos internacionales. El Reglamento FOCEM
aprobado por Decisién CMC N° 01/10 establece la regularidad y las condiciones para el

cumplimiento de los pagos definidos.

A continuacion se presenta un estado de situacion al 31/12/2016 sobre el cumplimiento
de las obligaciones por los Estados Partes, ya expuestos en el Cuadro N° 2.

Cuadro N° 2 - Aportes Regulares de los Estados Partes (al 31/12/2016 - en U$S)

Pais Saldo al Vto. de Vto. de Vto. de Vto. de Vto. de Aportes
31/10/2013 aportes aportes aportes aportes aportes regulares
regulares al regulares al regulares al regulares al regulares recibidos entre
30/11/2013 31/05/2014 30/11/2014 31/05/2015 al 01/11/2013 y el
30/11/2015 31/12/2016
Argentina 0 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 -13.500.000
Brasil 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 -107.756.688
Paraguay 0 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 -2.500.000
Uruguay -999.500 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 -4.000.500
Venezuela 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 -27.000.000

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF Argentina
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Al 31/12/2016, los Estados Partes de Argentina, Brasil y Venezuela presentan
saldos anuales acumulados pendientes de integrar al FOCEM. Esta situacion se resume

en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 3 - Saldos adeudados de los Estados Partes (al 31/12/2016 en U$S)

Saldo adeudado
Saldo adeudado Saldo adeudado TOTAL
Pais exigible al
A e 31/12/2016
Argentina 27.000.000 27.000.000 54.000.000
Brasil 32.243.312 70.000.000 102.243.312
Paraguay 0 0 0
Uruguay 0 0 0
Venezuela 27.000.000 27.000.000 54.000.000
DEUDA ANUAL
TOTAL DE EP 87.484.929 124.000.000 210.243.312

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF Argentina

El atraso en la integracion de estos paises comienza a presentarse a partir del afio
2014, cuando el saldo deudor fue de U$S 87.4 millones, y continu6 incrementandose
hasta llegar a U$S 210.24 millones en el afio 2015. Los afios 2016 y 2017 no

contemplaron la realizacion de Aportes de los Estados Parte.

Atento a los saldos acumulados de recursos presupuestarios de afios anteriores
no asignados, los presupuestos del FOCEM para los afios 2016 y 2017, aprobados por
Decisiones del CMC N° 36/15 y N° 7/16, respectivamente, no previeron el ingreso de

recursos por aportes regulares de los Estados Partes.

No obstante, para el afio 2016, se contemplaron aportes voluntarios. En particular
la Republica Federativa de Brasil, en conformidad al articulo 3 de la Decision CMC N°
07/10, se comprometia a realizar un aporte voluntario de U$S 93.069.669,93 con destino
especifico al proyecto “Construccién de la Linea de Transmision 500 kV ltaipu-Villa
Hayes, de la Subestacion Villa Hayes y de Ampliacién de la Subestacion Margen

Derecha Itaip0”

4.2. Distribucion
Dentro de las caracteristicas del Fondo, se destaca principalmente que la

distribucion de los recursos provenientes de aportes regulares de los Estados sigue una
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l6gica inversa a la de los aportes que éstos realizan, con el propdsito de contribuir a la

convergencia estructural de los Estados Partes.

En base a la Decision CMC N° 18/05, la distribucion debia regirse por los

siguientes porcentajes:

Cuadro N° 4 - Distribucién porcentual del FOCEM por pais (sin participacion de
Venezuela).

Pais % Distribucion
Argentina 10%
Brasil 10%
Paraguay 48%
Uruguay 32%
Total 100%

Fuente: Decision CMC N° 18/05

La aplicacion de esta normativa implicaba que la Republica del Paraguay y la
Republica Oriental del Uruguay podrian utilizar el 80% (48% y 32% asignados
respectivamente) de los fondos disponibles para la realizacibn de proyectos que
cumplieran con las caracteristicas de los Programas |, Il y Il establecidos en el
reglamento FOCEM (Decision CMC N° 01/10).

La incorporacion de la Republica Bolivariana de Venezuela al FOCEM modifica

levemente esta distribucion:

Por un lado, los articulos 1 y 3 de la Decision CMC N° 41/12, establecen que los U$S
27.000.000 que aporta Venezuela se deben distribuir del siguiente modo: U$S
15.500.000 conforme la Decision CMC N° 18/05 (Cuadro N° 5), los U$S 11.500.000
restantes se deben destinar a proyectos propios del Estado y a solventar gastos
comunes.

Por el otro, la Decision CMC N° 22/15, que aprueba la renovacion del FOCEM, en su
articulo 4 establece que los recursos del FOCEM que se destinan al financiamiento de

los proyectos de los Programas |, Il y 111, se distribuiran segun los siguientes porcentajes:
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Cuadro N° 5 - Distribucién porcentual por paises, con Venezuela

Pais % Distribucién
Argentina 9.1%
Brasil 9.1%
Paraguay 43.65
Uruguay 29.05%
Venezuela 9.1%
Total 100%

Fuente: Decision CMC N° 22/15

De este modo, la aplicacion de esta normativa implica actualmente que la Republica del
Paraguay y la Republica Oriental del Uruguay podrian utilizar el 72.7% (43,65% y
29,05% distribuidos, respectivamente) de los fondos disponibles para la realizacion de
proyectos que cumplieran con las caracteristicas de los Programas |, Il y lll establecidos
en el reglamento FOCEM (Decision CMC N° 01/10).

4.3. Asignacion y disponibilidades

En un afio especifico, cada uno de los Estados Partes cuenta con un presupuesto
que surge del monto (acumulado) que le corresponde en virtud del esquema de
distribucion mencionado en el punto 2.2, menos los desembolsos que se hayan

realizado para financiar proyectos en ejecucion. El saldo resultante se distribuye entre:

i) Asignaciones para cubrir desembolsos previstos en el afio y,
i) Fondos disponibles para financiar desembolsos futuros (con destino a

proyectos nuevos o en ejecucion).

Comenzando con el punto i) Asignaciones para cubrir desembolsos previstos en el afio,
segun surge del Presupuesto del FOCEM para el afio 2017 (Decision CMC N° 7/16), la
asignacion presupuestaria para realizar desembolsos a proyectos asciende a U$S

199.920.5017 desagregado del siguiente modo:

7 Se detalla en anexo de la Decision N° 7/16 — Titulo 1l — Seccion EGRESOS - apartado B).
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Cuadro N° 6 y Grafico N° 2 - Asignaciones para cubrir desembolsos previstos en
2017

Programa IV __ Argentina

657% .
Brasil

4,57%

Venezuela
0,00%

Argentina 13.132.522
Brasil 9.142.617
Paraguay 87.755.190
Uruguay 89.676.555
Venezuela

Programa IV 213.618
Total 199.920.501

Fuente: Decisién CMC N° 07/16 8

Dentro del monto total asignado para realizar desembolsos, la Republica Oriental del
Uruguay es la de mayor participacién con una incidencia de casi el 45%. En orden de
importancia en relacion al monto, lo sigue la Republica de Paraguay con una

participacion de casi el 44% sobre el total previsto a desembolsar.

Continuando con el punto ii) Fondos disponibles para financiar desembolsos futuros (con
destino a proyectos nuevos o en ejecucion), en el presupuesto del FOCEM para el afio
2017 asciende al monto de U$S 296.356.827, el cual se desagrega por pais beneficiario
en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 7 y Grafico N° 3 — Fondos disponibles por Pais en 2017

Paies D'SPO&{E';@" FONDOS DISPONIBLES POR PAIS

Argentina 40.936.842

Brasil 70.775.090

Paraguay 107.930.367

Uruguay 13,604,563 I I 0

Venezuela 3L477.804 Argentina | Brasil | Paraguay | Uruguay | Venezuela |ProgramalV
Programa IV LO32162 | | 1 bl (on US| 40936842 | 70775090 | 107.930367] 43.600.563 | SL477 804 | 1632162
Total 296.356.827

Fuente, elaboracion propia en base a la Decision CMC N° 7/16

8 En la tabla puede verse el Programa IV —Programa de Fortalecimiento de la Estructura Institucional y del Proceso de
Integracién— que, al beneficiar al conjunto de paises integrantes del FOCEM, se presenta por separado.
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De lo expuesto, los Estados Parte con mayor disponibilidad de fondos para
financiar nuevos proyectos son Paraguay y Brasil. Entre ambos acumulan casi el 60%

del monto total disponible

Evolucién de los Fondos pendientes de utilizacién o disponibles

Los presupuestos anuales del FOCEM para los ejercicios transcurridos entre 2006
y 2017 presentan, para todos los afios de la serie, recursos disponibles para nuevos
proyectos, que no han sido utilizados. Esto significaria prima facie, que se estaria
haciendo un uso suboptimo de los recursos del FOCEM, por lo tanto contribuyendo
parcialmente a mitigar las asimetrias estructurales para las que fue creado. Esta

situacion se expone en el siguiente cuadro y gréfico:

Cuadro N° 8 — Utilizacion de los fondos — Todos los Estados Partes (en U$S)

DISPONIBLE

PRESUPUESTO o APORTE ANUAL AFORIE MONTOS PARA Ste
ANO ANUAL UTILIZACION
(Norma) TOTAL ACUMULADO ASIGNADOS NUEVOS ANUAL
PROYECTOS

DEC CMC N°28/06 50.000.000 50.000.000 0
2006/2007 75.000.000 125.000.000 10.497.344| 114.502.656 91,60%
DEC CMC N°44/07 2008 100.000.000 225.000.000 82.651.043| 142.348.957 63,27%
DEC CMC N°51/08 2009 100.000.000 325.000.000]  126.639.374 198.360.626 61,03%
DEC CMC N°16/09 2010 100.000.000 425.000.000  148.852.023| 276.147.977 64,98%
DEC CMC N°50/10 2011 100.000.000 525.000.000]  355.664.785[ 169.335.215 32,25%
DEC CMC N°28/11 2012 127.000.000 652.000.000]  540.974.263 111.025.737 17,03%
DEC CMC N°48/12 2013 127.000.000 779.000.000]  620.380.921) 158.619.079 20,36%
DEC CMC N°03/14 2014 127.000.000 906.000.000]  691.420.195 214.579.805 23,68%
DEC CMC N°40/14 2015 127.000.000{ 1.033.000.000{  730.375.013| 302.624.987 29,30%
DEC CMC N°36/15 2016 0] 1.033.000.000f  749.059.422| 283.940.578 27,49%
DEC CMC N° 7/16 2017 0] 1.033.000.000{ 736.643.173| 296.356.828 28,69%

Fuente, elaboracién propia en base a la normativa expuesta.
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Grafico N° 4 — Aportes asignados a proyectos — Subutilizacién de recursos— en
Us$s
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Fuente: elaboracion propia en base a la normativa expuesta.

Segun surge del gréfico precedente, desde la puesta en funcionamiento del
FOCEM en el afio 2006 la disponibilidad de fondos no utilizados fue creciendo hasta
2010, y decreciendo luego hasta llegar a su minimo histérico en 2012 (U$S 111
millones); a partir de alli la tendencia cambia y la subutilizacién de los fondos disponibles
fue incrementandose hasta llegar a los U$S 302.6 millones en el afio 2015. Como se
observa, el afio de mejor desempefio, en el sentido de acercarse a un “uso optimo” de
los recursos disponibles, fue el afio 2012, cuando como se ha dicho, se lleg6 al minimo
de fondos no utilizados, presentandosela brecha mas baja entre los aportes acumulados
y los montos asignados a proyectos (17.03%). Desde 2016 la brecha se mantiene casi
constante, lo que responde en parte a la no integracién de ingresos regulares por

aportes de los Estados Partes.

5. Relevamiento global de Proyectos del FOCEM

Hasta el 31/12/2016, por medio de distintas decisiones el CMC aprobd la
financiacién parcial a través de FOCEM de un total de 44 proyectos (en principio eran
47 pero de igual forma el 6rgano decidi6 la baja de 3 de ellos).
Estos proyectos cuentan y contaron con el financiamiento del FOCEM por U$S 1.006
millones.

Al 31-12-2016, presentan el siguiente estado de ejecucion: 38 de ellos se
encuentran en etapa de ejecucién y 6 estan terminados (3 de Uruguay y 3 de caracter

institucional). Los proyectos terminados equivalen a la suma aproximada de U$S 9.7

12
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millones. Debe aclararse que, durante el afio 2017 se aprobé la finalizacion de 2

proyectos (1 correspondiente a Brasil y otro Institucional) como consecuencia de la
aprobacion de los informes de auditoria externa finales.

La Republica Bolivariana de Venezuela no cuenta con proyectos aprobados.

Cuadro N° 9 - Proyectos aprobados por responsable al 31/12/2016

Estado de los Proyectos al 31/12/2016 % Incidencia
Aporte
Pai Aprobados Res- Proyectos Terminados FOCL:E'\SA en Sobre Sobre
ais (a) cindidos Vigentes al Proyec- Aporte
(b) FOCEM 31/12/2016 tos total
@) - (b) Vigentes | FOCEM
FOCEM
Argentina 4 4 46.773.735 9,09% 4,65%
Brasil 5 2 3 10.306.081 6,82% 1,02%
Paraguay 18 1 17 665.818.423 38,64% 66,17%
Uruguay 12 12 3 255.565.763 27,27% 25,40%
Pluriestatales 3 3 26.685.562 6,82% 2,65%
Institucionales 5 5 3 1.038.738 11,36% 0,10%
Total General 47 3 44 6 1.006.188.302 100% 100%
Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local.

La Republica del Paraguay es el Estado que cuenta con la mayor financiacién del
FOCEM (U$S 665 millones). En términos relativos representa el 66,17% del monto total

de proyectos aprobados. Lo sigue en importancia la Republica Oriental del Uruguay con
el 25.4%.

Grafico N° 5 — Proyectos en Ejecucion por Pais

FOCEM - Proyectos por Pais - En
Ejecucion

3 3 >
s’:}\ > >
< > S
\?'é- > <
=5 ~d
Q\

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local.

13




El Control Externo del Mercosur
En cuanto a los 38 proyectos en ejecucion, Paraguay presenta la mayor cantidad de
proyectos (17), concentrando casi el 45% del total. Lo sigue en importancia Uruguay (9)

con casi el 24%.

PROYECTOS 2017

Durante el afio 2017, el CMC aprobé el financiamiento del FOCEM para los
siguientes cinco proyectos, por un total de U$S 40.533.364, de los cuales U$S
26.170.800 (64,17%) tienen comprometidos fondos del FOCEM:

Cuadro N° 10 — Nuevos Proyectos en 2017

Addendum 01 al CONVENIO

FOCEM N°05/17 Proyecto
"Fortaleciendo capacidades
institucionales para la gestion de
politicas publicas en Derechos
Humanos [...]
CONVENIO FOCEM N° 01/17
Proyecto "REHABILITACION DE LA

IIPDDHH  DEC 07/17 = COF 05/17 \% 415.800 405.800

URUYGUA DEC 08/17 = COF 01/17 RUTA 30 - TRAMO I: Ramal: Ruta3  5.633.474 = 3.628.769
- Toméas Gomensoro, Departamento
de Artigas."
CONVENIO FOCEM N° 01/17
Proyecto "REHABILITACION DE LA
URUfUA DEC 09/17 COF 02/17 RUTA 30 - TRAMO II: Tomés 11'832'69 7.626.384
Gomensoro - Acceso Este Arroyo
Cuaré."
CONVENIO FOCEM N° 01/17
URUGUA Proyecto "REHABILITACION DE LA | 12.432.88
Y DEC 10/17 | COF 03717 I RUTA 30 - TRAMO llI: Acceso Este 7 7.980.787
Arroyo Cuaré - Javier de Viana."
CONVENIO FOCEM N° 01/17
URUGUA o1 corosnr | Proyecto "REHABILITACION DE LA 10.168.50 ¢ (oo oo

Y RUTA 30 - TRAMO IV: Javier de 4
Viana - Arroyo Chiflero."

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local.

Implica una mayor utilizacién de fondos disponibles FOCEM el estado parte de
Uruguay (4 de 5 proyectos), para ser utilizados en proyectos acordes al programa |, y

en menor medida para proyectos a realizarse en el ambito del IPPDHH.

5.1. Proyectos Aprobados por Programa.

Segun el articulo N° 1 del Reglamento del FOCEM (Decision CMC N° 01/10), este
fondo esté destinado a “financiar programas para promover la convergencia estructural,

desarrollar la competitividad, promover la cohesion social -en particular de las
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economias menores y regiones menos desarrolladas- y apoyar el funcionamiento de la

estructura institucional y el fortalecimiento del proceso de integracion”.

En la tabla siguiente, se identifica la cantidad y monto de los Proyectos aprobados por

el FOCEM clasificados por programa:®

Cuadro N° 11 - Proyectos aprobados por Programa (al 31/12/2016)

% Incidencia
Programa Cantidad de Aporte FOCEM en SOb';f Cantitdad de ?Otb';ng%oélt\/?
Proyectos Us$s ORFISALES _—
| 20 911.721.022 45,45% 90,61%
1] 11 45.893.099 25,00% 4,56%
11l 47.535.444 18,18% 4,72%
1\ 5 1.038.738 11,36% 0,10%
Total General 44 1.006.188.302 100% 100%

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local.

Gréfico N° 6 — Proyectos aprobados por Programa al 31/12/2016 — En Cantidad y

Monto.

1
25%

Cantidad de Proyectos

1 !_—._
8
18,18%

|
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]
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4,56%

Aporte FOCEM en USS

1l
47.535.444

4,72% v
1.038.738
0,10%
|

911.721.022

90,61%

Fuente: elaboracion propia en base a informacién suministrada por UTNF local.

De lo expuesto, en el Programa | (de Convergencia Estructural) es donde se
enmarcan la mayor cantidad de Proyectos (20). Sobre la totalidad de proyectos
aprobados, en términos relativos representan aproximadamente el 50% de los mismos,

y en términos financieros (U$S 911.72 millones) casi el 91% de los recursos destinados.

% Para ser elegible, un Proyecto del FOCEM debe poder encuadrarse dentro de alguna de las siguientes cuatro
categorias, a las que se denomina “Programas”: ) Programa de Convergencia Estructural; 1) Programa de Desarrollo de
la Competitividad; 111) Programa de Cohesién Social; V) Programa de Fortalecimiento de la Estructura Institucional y del
Proceso de Integracion. Para mayor detalle, véase anexo 1.
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5.2. Proyectos Aprobados por Componente.
Segun el articulo N° 36 del Reglamento del FOCEM (Decision CMC N° 01/10), los
“Programas” comprenden aperturas por “Componentes”. Estos permiten que los
proyectos presentados se enfoquen de modo especifico sobre las cuestiones a las

cuales pueden contribuir.

En Anexo 1 adjunto puede consultarse la denominacion de los programas del FOCEM,

como asi también la de los componentes.

Cuadro N° 12 - Proyectos aprobados por Programay componente

Programa Componente Cantidad Aporte FOCEM en % Distribucion
uss Aporte FOCEM

i 14 366.155.045,00 36,39%

iii 3 506.833.911,00 50,37%

iv 3 38.732.065,76 3,85%

Il i 2 12.063.000,00 1,20%

ii 1 4.080.000,00 0,41%

iii 1 13.902.854,00 1,38%

iv 6 11.597.244,53 1,15%

vi 1 4.250.000,00 0,42%

1 i 1 5.835.321,00 0,58%

iii 1 1.399.799,00 0,14%

iv 5 26.348.923,99 2,62%

viii 1 13.951.400,00 1,39%

\% = 5 1.038.738,00 0,10%

TOTAL GENERAL 44 1.006.188.302,28 100%

Fuente: Fuente: elaboracién propia en base a informacién suministrada por UTNF local.

Como surge del cuadro anterior, la mayor cantidad de proyectos se concentran en el
Programa | y, dentro de éste, en el Componente i (14 proyectos), que refiere a la
“construccién, adecuacién, modernizacion y recuperacion de vias de transporte; de
sistemas logisticos y de control fronterizo que optimicen el flujo de la produccion y

promuevan la integracion fisica entre los Estados Partes y entre sus subregiones”.

No obstante, no se trata de la clasificacion materialmente mas relevante. Esta
corresponde al componente iii del mismo programa (generacion, transmision y
distribucion de energia eléctrica), para el cual se han aprobado U$S 506.833.911, mas
de la mitad del presupuesto total aprobado del FOCEM. Debe sefalarse que de ellos,
US$S 400 millones corresponden a un solo proyecto: la “Construccién de la Linea de
Transmision 500 kV Itaipa-Villa Hayes, de la Subestacién Villa Hayes y de Ampliacién
de la Subestacibn Margen Derecha Itaipd”. En consecuencia, cerca del 40% del
presupuesto aprobado para Proyectos del FOCEM corresponde a un Gnico proyecto de

naturaleza energética, asimetria que podria implicar un sesgo en la ejecucion del Fondo.
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5.3. Proyectos Aprobados por periodo
Desde el afio 2007 hasta el 31/12/2016, el CMC aprobo la financiacion de 44 proyectos

a través del FOCEM, los que pertenecen a los distintos paises que lo integran. La

cantidad de proyectos aprobados se detalla en el siguiente cuadro (N°13).

Cuadro N° 13 - Proyectos aprobados por afio - al 31/12/2016

ANO Proyectos Aporte FOCEM % INCIDENCIA
?gggits’?gr?sé&(g en USS Sobre Cantidad Sobre Aporte
total FOCEM
2007 18 111.607.532 41% 11,09%
2008 5 18.445.372 11% 1,83%
2009 1 5.000.000 2% 0,50%
2010 10 651.651.206 23% 64,76%
2011 2 10.030.500 5% 1,00%
2012 5 186.933.797 11% 18,58%
2014 2 22.152.057 5% 2,20%
2015 1 367.838 2% 0,04%
TOTAL 44 1.006.188.302 100% 100%

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local.

En base a lo expuesto, los afios 2007, 2010, 2008 y 2012 han sido los de mayor cantidad
de proyectos aprobados. En estos, se concentraron 38 de los 44 finalmente aprobados
(86.36%) y significo el 96.26% de los montos totales aprobados. Particularmente durante
el aflo 2010 se aprobaron aportes equivalentes al 64,76% del total de aportes FOCEM.

Los afios 2013 y 2016 no contaron con proyectos aprobados.

5.4. Convenios de Financiamiento (COFs) suscriptos por afio
En cumplimiento con el Articulo N° 56 — Pto. 2 - del reglamento del FOCEM

(Decision CMC N° 01/10), en forma posterior a la aprobacion de los proyectos, los
estados beneficiarios y la UTF deben suscribir los respectivos convenios de

financiamiento (COFs).

La fecha de suscripcién de este instrumento toma relevancia porque, desde la
misma comienzan a surtir efectos los plazos para solicitar el 1° desembolso, dando por

inicio la etapa de ejecucién del proyecto tanto fisica como financiera.

No todos los convenios de financiamiento son suscriptos dentro del afio en el cual
el CMC aprueba el proyecto que le da origen. Esta situacion puede demostrarse de la

comparacion de los cuadros N°14 y N°15.
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Cuadro N° 14 — Convenios de Financiamiento realizados por afio — al 31/12/2016

ANO COFs Aporte FOCEM en % INCIDENCIA
REALIZADOS Us$s Sobre Cantidad Sobre Aporte total
FOCEM
2007 16 78.189.311 36% 7,77%
2008 7 51.863.593 16% 5,15%
2010 10 606.550.799 23% 60,28%
2011 2 57.163.407 5% 5,68%
2012 1 2.967.500 2% 0,29%
2013 4 103.691.108 9% 10,31%
2014 3 105.394.746 7% 10,47%
2016 1 367.838 2% 0,04%
TOTAL 44 1.006.188.302 100% 100%

Fuente: elaboracion propia en base a informacién suministrada por UTNF local.

Los periodos 2007, 2008, 2010 y 2013 corresponden a los afios en los que la UTF
suscribié la mayor cantidad de Convenios de financiamiento (37). En éstos concentro el
84% de la cantidad de convenios suscriptos y significo el 83.51% de los montos totales
aprobados. En 2012 y 2015 no hubo convenios suscriptos.

6. Ejecucion presupuestaria

Al 31/12/2016, el estado de ejecucion presupuestaria del FOCEM, en forma

general y por Pais, se presenta desarrollada en los subsiguientes acapites.

6.1. Desembolsos Realizados al 31/12/2016

En cumplimiento del articulo N° 42 del reglamento del FOCEM (Decision CMC N°
01/10), los proyectos aprobados deben presentar un cronograma financiero, guia para
la realizacion de los desembolsos y la presentacion de las rendiciones. La ejecucion de
los desembolsos esta a cargo de la UTF y depende del cumplimiento de una serie de

requisitos o condiciones que son establecidas en el capitulo VI de la normativa
mencionada.

Los montos desembolsados, en cuanto el periodo de aprobaciéon del COF,

presentan la situacion al 31/12/2016 que se expone en el Cuadros N° 16.

Por un lado los desembolsos previstos hasta el 31 de diciembre de 2016 acumulan
en promedio el 96% de la totalidad de los COFs aprobados para los proyectos
financiados por el FOCEM.

Por el otro, en cuanto al cumplimiento de metas establecidas, el porcentaje de

ejecucion de desembolsos (cercano al 73%) supone el incumplimiento de los

18



EFYFUR

El Control Externo del Mercosur

cronogramas aprobados. No obstante este grado de cumplimiento, puede observarse

gue desde el ler afio de la serie (2007), se optimizaron los niveles de ejecucion de los

desembolsos previstos sin llegar aun a cumplir con la meta establecida.

Cuadro N° 15 — Desembolsos acumulados por afio - en U$S al 31/12/2016

% Ejecucion

COF DESEMBOLSOS | DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS

ANO | VIGENTES (En | PREVISTOS al EFECTUADOS al DESEMBOLSOS REALES /

Us$s) 31/12/2016 31/12/2016 PREVISTOS / COF DESEMBOLSOS

VIGENTES al |

Tl PREVISTOS al

31/12/2016
2007 | 78.189.311 21.279.000 3.265.000 27,21% 15,34%
2008 | 130.052.904 64.001.000 12.133.000 49,21% 18,96%
2009 | 130.052.904 96.349.000 27.411.000 74,08% 28,45%
2010 | 736.603.703 122.981.000 57.604.000 16,70% 46,84%
2011 | 793.767.110 348.000.000 193.720.000 43,84% 55,67%
2012 | 796.734.610 585.579.000 393.873.000 73,50% 67,26%
2013 | 900.425.718 810.122.000 518.826.000 89,97% 64,04%
2014 | 1.005.820.464 864.555.000 599.661.000 85,96% 69,36%
2015 | 1.006.188.302 913.820.000 646.551.000 90,82% 70,75%
2016 | 1.006.188.302 961.036.000 698.886.000 95,51% 72,72%

Fuente: elaboracion propia en base a informacién suministrada por UTNF local y del INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL FOCEM — JUNIO 2017 (Publicado en la pagina web www.mercosur.int

Cuadro N° 16 — Ejecucion de desembolsos - en U$S acumulado al 31/12/2016.

DESEMBOLSOS PREVISTOS al

31/12/2016

DESEMBOLSOS EFECTUADOS al
31/12/2016

% INCUMPLIMIENTO

uss

%

961.036.000

698.886.000

262.150.000

-27,28%

Fuente: elaboraciéon propia en base a informacién suministrada por UTNF local y del INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL FOCEM — JUNIO 2017 (Publicado en la pagina web www.mercosur.int

Reexpresando en el Cuadro N° 17 los valores de desembolsos previstos y efectuados

acumulados, surge que, al totalizar los periodos que van desde 2007 hasta 2016, los

desembolsos efectuados en menor cuantia en relacion a lo acordado en los diferentes

COFs alcanzan a una suma aproximada de U$S 262 Millones. En términos relativos,

esta situacion representa una ejecucion acumulada menor a la prevista del 27,28%.
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6.2. Desembolsos Realizados - por Pais al 31/12/2016
La situacion de los desembolsos realizados por el FOCEM para cada Pais, se expone
en el siguiente cuadro (N°17) y gréfico (N° 7).

Cuadro N° 17 - Desembolsos efectuados por pais — en U$S

PAIS aprobado en | EFECTUADOS al portes
Us$s 31/12/2016 Aporte FOCEM FOCEM en EFECTUADOS en
aprobado EN U$S % %

Argentina 46.773.735 34.186.132 73,09% 4,65% 4,89%
Brasil 10.306.081 8.633.892 83,77% 1,02% 1,24%
Paraguay 665.818.423 471.302.235 70,79% 66,17% 67,44%
Uruguay 255.565.763 166.714.483 65,23% 25,40% 23,85%
Institucionales 1.038.738 825.120 79,43% 0,10% 0,12%
Pluriestatal 26.685.562 17.224.030 64,54% 2,65% 2,46%
TOTAL 1.006.188.302 698.886.000 69,46% 100% 100%

Fuente: elaboraciéon propia en base a informacién suministrada por UTNF local y del INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL FOCEM — JUNIO 2017 (Publicado en la pagina web www.mercosur.int

Gréfico N° 7 - Desembolsos efectuados por pais/Aporte FOCEM en U$S

665.818.423

| B
ARGENTINA BRASIL PARAGUAY URUGUAYINSTITUCIONARESRIESTATALES

m Aporte FOCEM aprobado en USS

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local y del INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL FOCEM — JUNIO 2017 (Publicado en la pagina web www.mercosur.int

Los desembolsos realizados por la UTF para cada pais fueron destinados en mayor
cuantia a la Republica del Paraguay. Este Estado recibié fondos por aproximadamente

U$S 472 millones que representan casi el 71% del total de aportes FOCEM aprobo para

20


http://www.mercosur.int/
http://www.mercosur.int/

EFYFUR

El Control Externo del Mercosur

este pais. Sobre el volumen total de desembolsos efectuados por la UTF, la participacion

de Paraguay fue del orden del 66%.

En orden de importancia, la Republica Oriental del Uruguay recibié desembolsos por
aproximadamente el 65% de fondos totales aprobados por FOCEM aprobé para este
pais, que representaron aproximadamente el 26% de los desembolsos totales

realizados por la UTF.

6.3. Rendiciones Realizadas al 31/12/2016

El Reglamento del FOCEM (Decisibn CMC N° 1/2010, articulos N° 59 al N° 61), impone
varias condiciones que los Estados Partes y los Organismos ejecutores deben cumplir
a fin de que la UTF realice los desembolsos parciales. El desempefio en la ejecucion
del cronograma de desembolsos depende necesariamente del cumplimiento de esta
serie de exigencias y el posterior aval u aprobacion de la UTF.

Uno de los requisitos mas importantes (Articulo N° 61 — Inc. ¢)) es “la justificacion de por
lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los recursos recibidos en el desembolso
anterior y de los pagos de la contrapartida previstos para el proyecto, de acuerdo a lo
establecido en los Articulos 47, 63, 64 y 65 del presente Reglamento”. 1©

En base a los desembolsos efectuados por afio, las rendiciones efectuadas y aprobadas

por la UTF se expone la siguiente situacion al 31/12/2016:

Cuadro N° 18 - Desembolsos y Rendiciones acumuladas por afio — En U$S.

ARIO DESEMBOLSOS EFECTUADOS | RENDICIONES REALIZADAS %
AL 31/12/2016 al 31/12/2016 RENDICION

2007 3.265.000 0 0,00%
2008 12.133.000 3.957.000 32,61%
2009 27.411.000 12.186.000 44,46%
2010 57.604.000 29.222.000 50,73%
2011 193.720.000 67.781.000 34,99%
2012 393.873.000 232.778.000 59,10%
2013 518.826.000 294.998.000 56,86%
2014 599.661.000 437.388.000 72,94%
2015 646.551.000 446.378.000 69,04%
2016 698.886.000 526.833.840 75,38%

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local y del INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL FOCEM — JUNIO 2017 (Publicado en la pagina web www.mercosur.int

10 Articulo 47: Contrapartida - Articulo 63: Rendicion de cuentas - Articulo 64: Utilizacion de los recursos
Articulo 65: No objecion para Contrataciones
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De lo expuesto, se advierte que fueron presentadas para todos los afios
rendiciones inferiores al 75% del monto total desembolsado por el FOCEM. Salvo
situaciones particulares, la dilacién en la rendicion oportuna de gastos implica, y ha
implicado, demora en la recepcion de nuevos desembolsos, repercutiendo en el normal

desenvolvimiento en la ejecucién de los proyectos financiados por este fondo.

6.4. Rendiciones Realizadas - por Pais al 31/12/2016
Al 31/12/2016, en base al afio de suscripcion del COF, las rendiciones efectuadas por

pais y aprobadas por la UTF presentan la siguiente situacion.

Cuadro N° 19 - Desembolsos y Rendiciones por Pais— En U$S.

PAIS DESEMBOLSOS EFECTUADOS al RENDICIONES REALIZADAS al %
31/12/2016 31/12/2016 RENDICION

Argentina 34.186.132 25.364.928 74,20%
Brasil 8.633.892 6.232.036 72,18%
Paraguay 471.302.235 362.380.494 76,89%
Uruguay 166.714.483 119.759.345 71,83%
Institucionales 825.120 431.268 52,27%
Pluriestatales 17.224.030 12.665.769 73,54%
TOTAL 698.886.000 526.833.840 75,38%

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local y del INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL FOCEM — JUNIO 2017 (Publicado en la pagina web www.mercosur.int)

Del cuadro precedente se advierte que las rendiciones presentadas y aprobadas
se corresponden en mayor porcentaje con los desembolsos efectuados para la
Republica del Paraguay!!, seguido por la RepuUblica Argentina, y por los proyectos
Pluriestatales (76.89%, 74.2% y 73.54% respectivamente). Los restantes paises

presentan rendiciones aprobadas en menor cuantia.

6.5. Detalle por pais

6.5.1. Argentina
Aportes y asignacion.
Segun la Decision CMC N° 18/05, los aportes regulares a efectuar anualmente por los

Estados Partes debian totalizar la suma de U$S 100 Millones. De este monto, en

1 Unico pais con rendiciones por encima del “piso” del 75%
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términos porcentuales, la Republica Argentina estaba comprometida a aportar el 27% y
tenia el derecho de utilizar solo el 10%. A partir de la incorporacién de la Republica
Bolivariana de Venezuela en el afio 2012 y la Decision CMC N° 22/15 (Aprobacién de
la Continuidad del FOCEM), el monto total regular de aportes anuales se incremento a
U$S 127 millones anuales, lo que modificé en términos porcentuales la participacion de
cada Estado Parte en relacion a los Aportes comprometidos y al derecho de utilizacion
sobre el fondo. Para el caso de la Republica Argentina, este cambié representé una
modificacion en su participacién que pasé al 21.26% de los aportes y al 9.1% de su
asignacion.

En los presupuestos de los afios 2016 y 2017 no se contemplaron aportes regulares de
los Estados Partes. En 2017, la asignacién para proyectos aprobados asciende a U$S
13.132.522, mientras que la disponibilidad presupuestaria para nuevos proyectos (sin
descontar los desembolsos 2017 de proyectos aprobados), asciende a US$S
40.936.842.11.*% A continuacion se presenta un detalle de la evolucién del presupuesto
disponible desde 2006.

Cuadro N° 20y Grafico N° 8 - Argentina: presupuesto disponible por afio, en U$S

Ano Presupuesto .
Argentina
2006/2007 8.752.964
50.000.000
2008 17.690.514
45.000.000
2009 26.949.539 40.000.000
2010 33.861.763 35.000.000
30.000.000
2011 32.636.232 25.000.000
2012 22.468.168 20.000.000
15.000.000
2013 32.738.636 10.000.000
2014 39.214.249 5.000.000
2015 42.980.489 ) N 00 OO O 4 N N < 1 © N~
O O O d ™= = =« A = «d -
O O O O O O O o o o o
2016 41.113.903 g NN NN AN AN
o
2017 40.936.842 Q

Fuente: Elaboracién propia en base a las Decisiones aprobatorias de los presupuestos anuales.

Proyectos del FOCEM.

12 La disponibilidad presupuestaria surge de restarle el monto de desembolsos previstos para el afio, a la asignacion del
afio y la disponibilidad de ejercicios anteriores.
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La Argentina cuenta con cuatro (4) proyectos nacionales, todos ellos vigentes, que
acumulan un monto aprobado de U$S 46.773.735. De ellos, $ 34.186.132 fueron
desembolsados al 31/12/2016 (73.09%). El monto de proyectos aprobados para la
Argentina comprende el 4,65% del monto total de proyectos aprobados. A continuaciéon
se presenta un listado de los Proyectos del FOCEM en los que participa la Republica

Argentina (ver detalle en el Anexo 2).

Relativos al Programa de convergencia estructural (1)
e Vinculo de Interconexion en 132 Kv. ET Iberd — ET Paso de los Libres Norte.
Relativos al Programa de desarrollo de la competitividad (l1)

o PYMES exportadoras de Bienes de Capital, Plantas Llave en mano y Servicios
de Ingenieria.

Relativos al Programa de cohesién social (Ill)

e Intervenciones Integrales en los Edificios de Ensefianza Obligatoria en los
Departamentos General Obligado, Vera, 9 de Julio, Garay y San Javier —
Provincia de Santa Fe.

e Polo de Desarrollo Local y Regional - Universidad Nacional Arturo Jauretche

Partido Florencio Varela

6.5.2. Brasil

Aportes y asignacion.

Segun la Decision CMC N° 18/05, los aportes regulares a efectuar anualmente por los
Estados Parte debian totalizar la suma de U$S 100 Millones. De este monto, en términos
porcentuales, la Republica Federativa de Brasil estaba comprometida a aportar el 70%
y tenia el derecho de utilizar solo el 10%. A partir de la incorporacién de la Republica
Bolivariana de Venezuela en el afio 2012 y la Decision CMC N° 22/15 (Aprobacién de
la Continuidad del FOCEM), el monto total regular de aportes anuales se incrementé a
U$S 127 millones anuales, lo que modificé en términos porcentuales la participacion de
cada Estado Parte en relacion a los Aportes comprometidos y al derecho de utilizacion
sobre el fondo. Para el caso de la Republica Federativa de Brasil, este cambid
representé una modificacion en su participacion que paso al 55.11% de los aportes y al
9.1% de su asignacion.

En los presupuestos de los afios 2016 y 2017 no se contemplaron aportes regulares de
los Estados Partes. En 2017, la asignacion para proyectos aprobados asciende a U$S

9.142.617, mientras que la disponibilidad presupuestaria para nuevos proyectos (sin
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descontar los desembolsos 2017 de proyectos aprobados), asciende a U$S 70.775.090.
A continuacion se presenta un detalle de la evolucion del presupuesto disponible desde
2006.

Cuadro N° 21y Grafico N° 9 - Brasil: presupuesto disponible por afio, en U$S

Afio Presupuesto .
2006/2007 8.379.614 B ra SI I
2008 16.940.264 80.000.000
2009 19.204.989 70.000.000
60.000.000
2010 18.763.470 50.000.000
2011 15.538.012 40.000.000
2012 19.508.302 30.000.000
R 20.000.000
2013 29.464.992 10.000.000 -
2014 38.879.300 -
N~ o] [e2] o — o o < n (Vo) N~
o o o — — — — — — — —
2015 46.775.353 2 2 28 2 8 8 8 8 8 8 8§
S~
2016 70.398.014 §
2017 70.775.090 o

Fuente: Elaboracién propia en base a las Decisiones aprobatorias de los presupuestos anuales.

Proyectos del FOCEM.

Brasil cuenta con tres (3) proyectos, 2 de ellos vigentes y uno finalizado, que acumulan
un monto aprobado de U$S 10.306.081. De ellos, U$S 8,63 millones fueron
desembolsados al 31/12/2016 (83.77%). El monto de proyectos aprobados para Brasil
comprende el 1.02% del monto total de proyectos aprobados. Se presenta a
continuacion un listado de los Proyectos del FOCEM en los que participa la Republica

Federativa de Brasil (ver detalle en el Anexo 2).

Relativos al Programa de convergencia estructural (1)

¢ Ampliacién del Sistema de Saneamiento de Ponta Pord — MS - TERMINADO

Relativos al Programa de desarrollo de la competitividad (I1)
e Calificacion de Proveedores de la Cadena Productiva de Petrdleo y Gas

¢ Intensificacion y Complementacion Automotriz en el ambito del MERCOSUR

6.5.3. Paraguay
Aportes y asignacion.
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Segun la Decision CMC N° 18/05, los aportes regulares a efectuar anualmente por los
Estados Parte debian totalizar la suma de U$S 100 Millones. De este monto, en términos
porcentuales, la Republica del Paraguay estaba comprometida a aportar el 1% y tenia
el derecho de utilizar solo el 48%. A partir de la incorporacion de la Republica
Bolivariana de Venezuela en el afio 2012 y la Decision CMC N° 22/15 (Aprobacion de
la Continuidad del FOCEM), el monto total regular de aportes anuales se incremento a
U$S 127 millones anuales, lo que modificé en términos porcentuales la participacion de
cada Estado Parte en relacion a los Aportes comprometidos y al derecho de utilizacion
sobre el fondo. Para el caso de la Republica de Paraguay, este cambi6 representé una
modificacion en su participacién que pasé al 0.79% de los aportes y al 43.65% de su
asignacion.

En los presupuestos de los afios 2016 y 2017 no se contemplaron aportes regulares de
los Estados Partes. En 2017, la asignacién para proyectos aprobados asciende a U$S
87.755.189, mientras que la disponibilidad presupuestaria para nuevos proyectos (sin
descontar los desembolsos 2017 de proyectos aprobados), asciende a US$S
107.930.367. A continuacién se presenta un detalle de la evolucion del presupuesto
disponible desde 2006.

Cuadro N° 22 y Grafico N° 10 - Paraguay: presupuesto disponible por afio, en
Us$S

Ano Presupuesto
2006/2007 24.244.702 140.000.000 Pa raguay
2008 27.865.766 120.000.000
2009 58.881.255 100.000.000
2010 92.917.572 80.000.000
2011 39.165.616 60.000.000
2012 4.919.960 40.000.000
2013 47.132.019 20.000.000
2014 82.003.401 -
2017 107.930.367 ,19

Fuente: Elaboracién propia en base a las Decisiones aprobatorias de los presupuestos anuales.

Proyectos del FOCEM.
Paraguay cuenta con diecisiete (17) proyectos nacionales vigentes, que acumulan un
monto aprobado de U$S 665.818.423. De ellos, U$S 471.30 millones fueron

desembolsados al 31/12/2016 (70.79%). El monto de proyectos aprobados de Paraguay
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comprende el 66.17% del monto total de proyectos aprobados. Se presenta a

continuacion un listado de los Proyectos del FOCEM en los que participa la Republica

del Paraguay (ver detalle en el Anexo 2).

Relativos al Programa de convergencia estructural (1)

Construccion de la Avenida Costanera Norte de Asuncion - 22 Etapa (11,522 Km)
Construccion de la Linea de Transmision 500 kV lItaipu-Villa Hayes, de la
Subestacion Villa Hayes y de Ampliacion de la Subestacion Margen Derecha
Itaipu

Construccion y Mejoramiento de Sistemas de Agua potable y Saneamiento
Basico en Pequefias Comunidades Rurales e Indigenas del Pais
Pavimentacién asfaltica sobre empedrado del tramo alimentador de la Ruta 2,
corredor de integracion regional, Itacurubi de la Cordillera — Valenzuela — Gral.
Bernardino Caballero

Pavimentacion asfaltica sobre empedrado del tramo alimentador de la Ruta 8,
corredor de integracion regional, Ruta 8 — San Salvador — Borja Iturbe y Ramal
a Rojas Potrero

Pavimentacion asfaltica sobre empedrado del tramo alimentador de las Rutas 6
y 7, corredores de integracion regional, Pdte. Franco - Cedrales

Recapado del tramo alimentador de las Rutas 1 y 6, corredores de integracion
regional, Ruta 1 (Carmen del Parand) — La Paz, Ruta Graneros del Sur
Rehabilitacion de Corredores Viales

Rehabilitacion y mejoramiento de Carreteras de acceso y Circunvalacion del
Gran Asuncion

Rehabilitacion y Pavimentacion asfaltica del tramo Concepcion — Puerto Vallemi

Relativos al Programa de desarrollo de la competitividad (ll)

Desarrollo de Productos Turisticos Competitivos en la Ruta Turistica Integrada
Iguazd Misiones, Atractivo Turistico del MERCOSUR

Desarrollo Tecnolégico, Innovacion y Evaluacion de la Conformidad — DeTIEC
Laboratorio de Bioseguridad y Fortalecimiento del Laboratorio de Control de
Alimentos

Programa de Apoyo integral a Microempresas

Relativos al Programa de cohesion social (lll)
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¢ MERCOSUR - Habitat de Promocién Social, Fortalecimiento de Capital Humano
y Social en asentamientos en condiciones de pobreza

e MERCOSUR — ROGA

e MERCOSUR YPORA - Promocién de acceso al agua potable y saneamiento

basico en comunidades en situacion de pobreza y extrema pobreza

6.4.4. Uruguay
Aportes y asignacién.
Segun la Decision CMC N° 18/05, los aportes regulares a efectuar anualmente por los
Estados Parte debian totalizar la suma de U$S 100 Millones. De este monto, en términos
porcentuales, la Republica Oriental del Uruguay estaba comprometida a aportar el 2%
y tenia el derecho de utilizar solo el 32%. A partir de la incorporacién de la Republica
Bolivariana de Venezuela en el afio 2012 y la Decision CMC N° 22/15 (Aprobacién de
la Continuidad del FOCEM), el monto total regular de aportes anuales se incrementé a
U$S 127 millones anuales, lo que modificé en términos porcentuales la participacion de
cada Estado Parte en relacién a los Aportes comprometidos y al derecho de utilizacion
sobre el fondo. Para el caso de la Republica de Paraguay, este cambi6 represent6 una
modificacién en su participacion que pas6 al 1.57% de los aportes y al 29.05% de su
asignacion.
En los presupuestos de los afios 2016 y 2017 no se contemplaron aportes regulares de
los Estados Partes. En 2017, la asignacion para proyectos aprobados asciende a U$S
89.676.555, mientras que la disponibilidad presupuestaria para nuevos proyectos (sin
descontar los desembolsos 2017 de proyectos aprobados), asciende a U$S 43.604.562.
A continuacion se presenta un detalle de la evolucién del presupuesto disponible desde
2006.

Cuadro N° 23y Grafico N° 11 - Uruguay: presupuesto disponible por afio, en U$S

Afio Presupuesto
2006/2007 22.859.765
008 54.053.515 Uruguay
2009 85.441.840 150.000.000
2010 116.724.315
2011 112.491.247 100.000.000
2012 57.973.999 50.000.000
2013 40.260.926
2014 36.039.336 B ~
2015 57.107.205 5‘
2016 42.200.316 N
2017 43.604.562

Fuente: Elaboracién propia en base a las Decisiones aprobatorias de los presupuestos anuales.
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Proyectos del FOCEM.
Uruguay cuenta con doce (12) proyectos nacionales aprobados, de los cuales tres (3)

se encuentran finalizados. Todos acumulan un monto aprobado de U$S 255.565.763.
De ellos, U$S 166.7 millones fueron desembolsados al 31/12/2016 (65.22%). EI monto

de proyectos aprobados para Uruguay comprende el 25.4% del monto total de proyectos

aprobados. Se presenta a continuacion un listado de los Proyectos del FOCEM en los

gue participa la Republica del Paraguay (ver detalle en el Anexo 2).

Relativos al Programa de convergencia estructural (1)

Interconexion Eléctrica de 500 MW Uruguay - Brasil

Rehabilitacion de la Ruta 8 Treinta y Tres-Melo / Tramo |: Km 310 al Km 338
Rehabilitacion de la Ruta 8 Treinta y Tres-Melo / Tramo Il: Km 366 al Km 393,1
Rehabilitacion de Via Férrea Il; Tramos Piedra Sola-Tres Arboles-Algorta-
Paysandu-Salto-Salto Grande

Rehabilitacién de Via Férrea, linea Rivera: tramo Pintado (Km 144) - Frontera
(Km 566)

Ruta 12: Tramo Empalme Ruta 54 - Ruta 55

Ruta 26 - tramo Melo — “Arroyo Sarandi de Barceld”

Relativos al Programa de desarrollo de la competitividad (ll)

Internacionalizacion de la especializacion productiva - desarrollo y capacitacion
tecnolbgica de los sectores de 'software’, biotecnologia y electronica y sus
respectivas cadenas de valor.

Internacionalizacion de la especializacion productiva (22 Etapa)

Relativos al Programa de cohesidn social (l11)

Desarrollo de Capacidades e Infraestructura para Clasificadores Informales de
Residuos Urbanos en Localidades del Interior del Uruguay

Economia Social de Frontera

Intervenciones Mdltiples en Asentamientos ubicados en Territorios de Frontera
con Situaciones de Extrema Pobreza y Emergencia Sanitaria, Ambiental y
Habitat

6.5.5. Venezuela

Aportes y asignhacion.
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La incorporacion de la Republica Bolivariana de Venezuela al FOCEM se aprueba a
través de la Decision CMC N° 41/12. En esta norma, incorpora cual es el aporte regular
anual que debe realizar a partir del mismo periodo, y es su cuota de asignacion para
ejecutar proyectos. La participacion en ambos casos resulté similar a la de la Republica
Argentina. La Decisibn CMC N° 22/15, que aprueba la continuidad del FOCEM,
corrobora la decisién anterior y formaliza el nuevo calculo sobre las participaciones de
los Estados Parte en el fondo. Para el presente caso, la participacion porcentual quedoé
estipulada en el 21.25% de los aportes regulares totales y el 9.1% en las asignaciones.
En los presupuestos de los afios 2016 y 2017 no se contemplaron aportes regulares de
los Estados Partes. En 2017 no cuenta con proyectos aprobados, y la disponibilidad
presupuestaria para nuevos proyectos asciende a U$S 31.477.803. A continuacion se
presenta un detalle de la evolucién del presupuesto disponible desde 2006.

Cuadro N° 24y Grafico N° 12 - Venezuela: presupuesto disponible por afio, en
Us$S

Afo Presupuesto 35.000.000
2006/2007
30.000.000
2008
2009 25.000.000
2010 20.000.000
2011
2012 15.000.000
2013 8.522.505 10.000.000
2014 19.943.520
5.000.000
2015 30.983.404
2016 31.102.750 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017
2017 31.477.803

Fuente: Elaboracién propia en base a las Decisiones aprobatorias de los presupuestos anuales.

Proyectos del FOCEM.
La republica Bolivariana de Venezuela no cuenta con proyectos aprobados.

6.5.6. Otros proyectos
El FOCEM preVé la realizacion de proyectos institucionales y pluri-estatales.
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Proyectos pluri-estatales: a la fecha del presente informe, existen tres (3) proyectos
vigentes por un importe total de U$S 26.685.562. Estos representan el 2.6% del monto

total aprobado por FOCEM para todos los proyectos. Se trata de los proyectos:

Relativos al Programa de convergencia estructural (I)

e Saneamiento Urbano Integrado Acegua-Bra y Acegua-Rou,

Relativos al Programa de desarrollo de la competitividad (l1)
e Investigacion, Educacién y Biotecnologias Aplicadas a la Salud,
e PAMA - Programa MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa,

El detalle de los mismos se puede consultar en anexo 2 adjunto.

Proyectos institucionales: ascienden a cinco, dos de ellos vigente, por un monto total
de U$S 1.038.738, que representa el 0,1% del monto total aprobado por FOCEM. Los

proyectos son:

Relativos al Programa de Fortalecimiento de la Estructura Institucional y del
Proceso de Integracion (V)
e Construyendo una Infraestructura para la Proteccion y Promocién de los
Derechos Humanos en el MERCOSUR (vigente),
e Base de Datos Jurisprudenciales del MERCOSUR (finalizado),
e Fortalecimiento Institucional de la Secretaria del MERCOSUR para el Sistema
de Informacién del Arancel Externo Comun (finalizado),
¢ Identificacion de Necesidades de Convergencia Estructural en el MERCOSUR
(finalizado).
¢ MERCOSUR Social: Fortalecimiento del Instituto Social del MERCOSUR vy

Consolidacion del Plan Estratégico de Accion Social (vigente).

El detalle de estos proyectos se puede consultar en anexo 2 adjunto.

7. Auditorias externas
De acuerdo al articulo 17 de la Decision CMC N° 18/05, los proyectos que se ejecuten

estaran sujetos a auditorias externas, contables y de gestion.
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El Reglamento del FOCEM estipula en su articulo 71 que los proyectos que tengan un
horizonte de ejecucién mayor a un afio deberan ser auditados por lo menos una vez por

afo, e inmediatamente al final de su ejecucion.

Los documentos incorporados como anexos XIX al XXI del Acta N° 01/2016
correspondientes a la Xl1l REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO FOCEM DE LA CRPM
(GTF/CRPM) realizada en Montevideo los dias 9 y 10 de mayo de 2016, informan a esa
fecha el estado de ejecucion de auditorias de los proyectos que alun no se encuentran
culminados. En referencia a las mismas y a sus estados, se exponen a continuacion los
cuadros N°26 a 28.

Cuadro N° 25 - Auditorias externas intermedias previstas (a mayo 2016)

PAIS PROYECTO
PARAGUAY Laboratorio de Bioseguridad y Fortalecimiento del Laboratorio de Control de Alimentos
PARAGUAY MERCOSUR YPORA - Promocion de acceso al agua potable y saneamiento basico en

comunidades en situacion de pobreza y extrema pobreza

URUGUAY Rehabilitacion de Via Ferrea, linea Rivera: tramo Pintado (Km 144) - Frontera (Km 566)

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion provista por UTNF local y ACTA N°1/16 de la XIIl REUNION DEL
GRUPO DE TRABAJO DE FOCEM DE LA CRPM (GTF/CRPM)

Cuadro N° 26 — Auditorias externas finales previstas (a mayo 2016).

PAIS PROYECTO
MERCOSUR - Habitat de Promocién Social, Fortalecimiento de Capital Humano y Social en
PARAGUAY ; =
asentamientos en condiciones de pobreza
URUGUAY Intervenciones Mdltiples en Asentamientos ubicados en Territorios de Frontera con Situaciones de
Extrema Pobreza y Emergencia Sanitaria, Ambiental y Habitat
PARAGUAY Desarrollo de Productos Turisticos Competitivos en la Ruta Turistica Integrada Iguazu Misiones,

Atractivo Turistico del MERCOSUR

URUGUAY | Interconexion Eléctrica de 500 MW Uruguay - Brasil

BRASIL Ampliacién del Sistema de Saneamiento de Ponta Pora - MS

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por UTNF local y ACTA N°1/16 de la XIIl REUNION DEL
GRUPO DE TRABAJO DE FOCEM DE LA CRPM (GTF/CRPM)

Cuadro N° 27 — Auditorias externas a proyectos FOCEM en curso (abril 2016)

PAIS PROYECTO

PARAGUAY Programa de Apoyo integral a Microempresas (auditoria final PARAGUAY y BOLIVIA)

PLURIESTATAL | PAMA - Programa MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa

PARAGUAY Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y Evaluacién de la Conformidad — DeTIEC

PARAGUAY Rehabilitacion y Pavimentacion asfaltica del tramo Concepcion — Puerto Vallemi

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion provista por UTNF local y ACTA N°1/16 de la XIIl REUNION DEL
GRUPO DE TRABAJO DE FOCEM DE LA CRPM (GTF/CRPM)
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8. Conclusiones Generales

En funcién del objeto de este informe respecto “de brindar la situacion al
31/12/2016, del estado presupuestario, y detallar los proyectos por pais, se concluye
que los Estados parte de Argentina, Brasil y la Republica Bolivariana de Venezuela
presentan desde el ejercicio 2012 al 2015 aportes regulares pendientes de integrar por
aproximadamente U$S 210.25 millones. Como establece el Reglamento del FOCEM
(DECISICION CMC N° 01/2010) en sus articulos 7 y 8, la “situacion de mora” respecto
los aportes establecidos, impide para quien la incurra, la aprobacion de nuevos

proyectos y la recepcién de algun primer desembolso.

Segun se ha mencionado, los presupuestos del FOCEM para los afios 2016 y
2017 no contemplan el ingreso de recursos provenientes de aportes regulares de los
Estados Parte. Sin embargo, para el afio 2016, se acord6 respecto de los aportes

voluntarios que debio realizar Brasil.

El monto total disponible para financiar nuevos proyectos asciende a U$S 296.3
millones, siendo Paraguay y Brasil los Estados Partes que cuentan con mayor
participacién sobre este monto (alrededor de 60% entre ambos). Representa el 28.68%
de los aportes regulares que el FOCEM recibié desde su creacion y puesta en
funcionamiento hasta el afio 2016 (U$S 1.033 Millones).

Desde el afio 2007 hasta el 31/12/2016, fueron aprobados 44 proyectos. De ellos,
actualmente 6 se encuentran finalizados (3 proyectos Institucionales y 3 de la Republica
Oriental del Uruguay) y 38 continGian en ejecucion. De estos ultimos, 4 corresponden a
la Republica Argentina, 3 a la Republica Federativa de Brasil, 17 a la Republica del
Paraguay, 9 a la Republica Oriental del Uruguay, 2 son de caracter Institucional y 3 de
caracter Pluriestatal.

Por tipo de Programa, el “l) Programa de Convergencia Estructural’ es donde se
concentrd la mayor cantidad de proyectos (20) y se destind mayores recursos (U$S
911.72 millones). En cantidades y montos totales representa el 45.45% y el 90.61%

respectivamente.

Sobre la aprobacién de proyectos, en los afios 2007, 2008, 2010 y 2012 el CMC
aprobd el financiamiento a través del FOCEM de 38 proyectos, que en relacion a la

cantidad y montos totales representa el 86.36% y el 96.26% respectivamente.
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La UTF suscribi6 mayor cantidad de COFs en los periodos 2007, 2008, 2010 y
2013 (37). Alli se concentraron el 84% y el 83.51% en relacion a las cantidades y montos

totales aprobados, respectivamente.

Los desembolsos efectuados a la fecha rondan los U$S 698.9 millones, que en
comparacion a lo que estaba previsto en los distintos COFs (U$S 961 millones) fueron
inferiores en U$S 262 millones (27.2% menos). El total de rendiciones presentadas por
los distintos organismos ejecutores, aprobadas por la UTF, suman aproximadamente
U$S 526.8 millones. Con respecto a los desembolsos recibidos, fueron rendidos en el
orden del 75%, aunque en términos acumulados, sélo Paraguay superd ese nivel de

rendicion.

Segun lo expuesto en el Acta N° 01/2016 correspondiente a la XlIl REUNION DEL
GRUPO DE TRABAJO FOCEM DE LA CRPM (GTF/CRPM), las Auditorias Externas
sobre los 44 proyectos aprobados presentaban el siguiente estado a abril y mayo del
2016:

» 3 Auditorias externas intermedias previstas a realizar
» b5 Auditorias externas finales previstas a realizar

» 4 Auditorias externas a proyectos FOCEM que se encontraban en curso

Buenos aires, Diciembre de 2017
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Anexo 1: Clasificador por programay componente

)

Vi.

Vil.

Programa de Convergencia Estructural: los proyectos presentados en el
marco de este Programa deberan contribuir al desarrollo y ajuste estructural
de las economias menores y regiones menos desarrolladas, incluyendo el
mejoramiento de los sistemas de integracion fronteriza y de los sistemas de
comunicacion en general. EI Programa comprendera los siguientes
componentes:

Construccion, adecuacién, modernizacion y recuperacion de vias de

transporte; de sistemas logisticos y de control fronterizo que optimicen el

flujo de la produccion y promuevan la integracion fisica entre los Estados

Partes y entre sus subregiones.

Exploracion, transporte y distribucién de combustibles fosiles y

biocombustibles.

Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.

Implementacién de obras de infraestructura hidrica para contencion y

abducciébn de aguas brutas, de saneamiento ambiental y de

macrodrenaje.
Programa de Desarrollo de la Competitividad: los proyectos presentados en
el marco de este Programa deberan contribuir a la competitividad de las
actividades productivas del MERCOSUR, incluyendo a) procesos de
reconversion productiva y laboral que faciliten la creacién de comercio intra-
MERCOSUR; b) proyectos de integracion de cadenas productivas y de
fortalecimiento de la institucionalidad publica y privada en los aspectos
vinculados a la calidad de la produccién (estandares técnicos, certificacion,
evaluacion de la conformidad, sanidad animal y vegetal, entre otros) y c)
investigacion cientifica y tecnolégica y desarrollo de nuevos productos y
procesos productivos. ElI Programa comprendera los siguientes
componentes:

Generacion y difusién de conocimientos tecnolégicos dirigidos a sectores

productivos dinamicos.

Metrologia y certificacion de la calidad de productos y procesos.

Trazabilidad y control de sanidad de animales y vegetales. Garantia de

la seguridad y de la calidad de sus productos y subproductos de valor

economico.

Desarrollo de cadenas productivas en sectores econémicos dindmicos y

diferenciados.

Promociéon de la vitalidad de sectores empresariales, formacién de

consorcios y grupos productores y exportadores.

Desarrollo de competencias asociadas a la ejecucion, gestion y

mejoramiento de procesos de manufactura, servicios y negocios.

Reconversién, crecimiento y asociatividad de las pequefias y medianas

empresas, su vinculacién con los mercados regionales y promocién de la

creacion y desarrollo de nuevos emprendimientos.
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Capacitacion profesional y en autogestion, organizacion productiva para
el cooperativismo y asociativismo e incubacion de empresas.

Promocién vy diversificacion de los sistemas nacionales de innovacion
cientifica y tecnoldgica.

Programa de Cohesién Social: los proyectos presentados en el marco de
este Programa deberan contribuir al desarrollo social, en particular en las
zonas de frontera, y podran incluir proyectos de interés comunitario en areas
de salud humana, educacién, reduccion de la pobreza y del desempleo. El
Programa comprendera los siguientes componentes:
Implementacion de unidades de servicio y atencion basica en salud, con
vistas a aumentar la esperanza de vida y, en patrticular, disminuir las
tasas de mortalidad infantil; mejorar la capacidad hospitalaria en zonas
aisladas y erradicar enfermedades epidemiolégicas y endémicas
provocadas por la precariedad de las condiciones de vida.
Ensefianza primaria, educacion de jovenes y adultos y ensefianza
técnico-profesional, con miras a disminuir las tasas de analfabetismo y
de desercién escolar, aumentar la cobertura del sistema educativo formal
en la poblacion, promover la educacion destinada a proteger las
necesidades especificas de especializaciéon y reducir las disparidades en
el acceso a la educacion.
Capacitacion y certificacion profesional de trabajadores, concesion de
microcrédito, fomento del primer empleo y de ingresos en actividades de
economia solidaria, orientacién profesional e intermediacion de mano de
obra, con miras a la disminucion de las tasas de desempleo y subempleo;
disminucion de la disparidad regional incentivando la creacién de empleo
en las regiones de menor desarrollo relativo y mejoramiento de la
situacion de los jévenes en el mercado de trabajo.
Combate a la pobreza: identificacién y localizaciéon de las zonas mas
afectadas por la pobreza y la exclusion social; ayuda comunitaria;
promocion del acceso a la vivienda, salud, alimentacién y educacion de
sectores vulnerables de las regiones mas pobres y de las regiones
fronterizas.
Programa de Fortalecimiento de la Estructura Institucional y del Proceso de
Integracion: los proyectos presentados en el marco de este Programa
deberan atender el mejoramiento de la estructura institucional del
MERCOSUR vy su eventual desarrollo, asi como la profundizacion del
proceso de integracion. Una vez cumplidos los objetivos de los proyectos, las
estructuras y actividades que pudieran resultar seran financiadas en partes
iguales por los Estados Partes.
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Anexo 2: Cartera de proyectos

Argentina: Cartera de proyectos del FOCEM

2 Desembolsos Gastos
c
Proyecto E 2 Fecha Estado Costo FOCEM FOCEM en FOC.EM
@ S DEC en U$S USS rendidos en
ce” g Us$S
o O
Intervenciones Integrales en los Edificios de
Enseflanza Obligatoria en los Departamentos .
General Obligado, Vera, 9 de Julio, Garay y San Il iv 02/08/10 8.548.924 8.512.572 6.152.925
Javier — Provincia de Santa Fe
Polo de Desarrollo Local y Regional - Universidad
Nacional Arturo Jauretche Partido Florencio|lll viii 06/12/12 13.951.400 1.953.582 1.513.130
Varela
PYMES exportadoras de Bienes de Capital,) iv 02/08/10 552.500 237300 47.182
Plantas Llave en mano y Servicios de Ingenieria
Vinculo de Interconexion en 132 Kv. ET Ibera—ET i 02/08/10 23720911  |23.482.677  |17.651.692
Paso de los Libres Norte
Total general 34.186.132 25.364.929

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local.
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Brasil: Cartera de proyectos del FOCEM

2 Desembolsos Gastos

) Fech FOCEM FOCEM
Proyecto & 2 8cha | egtado | O8O FOCEMIcqcem  en|FOC

@ S DEC en U$S USS rendidos en
? g Us$s
- - - . D_ O . .

Amellauon del Sistema de Saneamiento de Ponta | v 02/08/10 Finalizado 4.496.136 4.431.254 4.327.500
Pora — MS en 2017
Callficacion de Proveedores de la Cadena, iv 02/08/10 2.849.063 1.377.451 290.462
Productiva de Petréleo y Gas
Intensificacion y Complementacion Automotriz en .
ol 4mbito del MERCOSUR Il iv 02/08/10 2.960.881 2.825.187.77 [1.614.171
Obras de Ingenieria del Sistema de Saneamiento .
de la Ciudad de Sao Borja-RS (¥) I iv 16/12/10 6.502.362 0 0
Proyecto de Implementacion de la Biblioteca
UNILA - BIUNILA y del Instituto MERCOSUR de
Estudios Avanzados - IMEA, de la Universidad .
Federal de la Integracion Latinoamericana - UNILA . ! 24107109 17.000.000 0 0
en la region trinacional en Foz de Iguazu, en el
Estado de Paran4, Brasil.(*)
Total general 8.633.892 6.232.036

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local.
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(*) Rescindidos desde julio de 2015

Paraguay: Cartera de proyectos del FOCEM

£ Desembolsos Gastos
@ Fech Costo FOCEM FOCEM
Proyecto 8 2 echa Estado 0Sto FOCEM en .
@ S DEC en U$S USS rendidos en
S 5 Us$S
. . o . Q o
Construccion de la Autopista Nu Guazi: Asuncion (en 13/04/11 | Rescindido | (en blanco) 0 0
- Lugque (6,3 Km.) blanco)
Construccion de la Avenida Costanera Norte de
Asuncion - 22 Etapa y Conexion (Av. Primer 29/06/12 83.242.689 14.349.219,65 5.572.302,39
Presidente) con la Ruta Nacional N° 9 (*)
Construccion de la Linea de Transmision 500 kV
ltaipu-Villa Hayes, de la Subestacion Villa Hayes y l 02/08/10 400.000.000 | 306.868.730,07 | 233.140.976,40
de Ampliacion de la Subestacion Margen Derecha
Itaipa
Construccion y Mejoramiento de Sistemas de
Agua potable y Saneamiento Basico en Pequefias Iv 17/12/07 28.516.221 6.994.286,00 3.600.128,50

Comunidades Rurales e Indigenas del Pais
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Desarrollo de Productos Turisticos Competitivos

en la Ruta Turistica Integrada Iguazi Misiones, | I Iv 30/06/08 992.300 982.100,00 732.581,52
Atractivo Turistico del MERCOSUR
Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y Evaluacion .
de la Conformidad — DeTIEC Il i 24/07/09 5.000.000 4.331.375,00 2.707.271,92
2 Desembolsos CREIES
C

Proyecto E 2 AT Estado ARG 2 FOCEM en FO.CEM

@ S DEC en U$S USS rendidos en

g B Us$S

- . . - - Q o

Laboratorio de Bioseguridad y Fortalecimiento del | i 18/01/07 4.080.000 2.598.522,00 | 47.103,60
Laboratorio de Control de Alimentos
MERCOSUR - Habitat de Promocidon Social,
Fortalecimiento de Capital Humano y Social en | lll v 18/01/07 7.500.000 5.696.636,00 5.664.699,41
asentamientos en condiciones de pobreza
MERCOSUR — ROGA 1 iv 18/01/07 7.500.000 7.023.816,00 4.430.432,65
MERCOSUR YPORA - Promocion de acceso al
agua  potable 'y saneamiento basico en |, 30/06/08 5.835.321 576.978,00 0,00
comunidades en situacion de pobreza y extrema
pobreza
Pavimentacion asfaltica sobre empedrado del | | 30/06/08 4.008.000 4.016.600,00 | 3.033.082,50

tramo alimentador de la Ruta 2, corredor de
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integracion regional, Itacurubi de la Cordillera —
Valenzuela — Gral. Bernardino Caballero

Pavimentacion asfaltica sobre empedrado del
tramo alimentador de la Ruta 8, corredor de

. - . I 17/12/07 4.902.000 4.894.898,00 2.922.171,31
integracion regional, Ruta 8 — San Salvador —
Borja Iturbe y Ramal a Rojas Potrero
Programa de Apoyo integral a Microempresas Il Vi 18/01/07 4.250.000 4.234.437,00 4.131.397,78
2 Desembolsos Gastos
c
Proyecto E 2 Fecha Estado Costo FOCEM FOCEM en FO.CEM
@ S DEC en U$S USS rendidos en
S c U$S
o O
Pavimentacion asfaltica sobre empedrado del
tramo alimentador de las Rutas 6 y 7, corredores | | [ 30/06/08 4.517.000 4.518.900,00 3.419.259,64
de integracion regional, Pdte. Franco - Cedrales
Recapado del tramo alimentador de las Rutas 1 y
6, corredores de integracion regional, Ruta 1
(Carmen del Parand) — La Paz, Ruta Graneros del I 30/06/08 3.092.751 3.106.401,00 2.168.845,38
Sur
Rehabilitacion de Corredores Viales I 22/05/07 14.441.758 13.480.371,00 | 12.925.796,62
Rehabilitacion y mejoramiento de Carreteras de || 18/01/07 12.631.000 | 12.598.725,00 | 10.838.920,44

acceso y Circunvalacion del Gran Asuncion
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Rehabilitacion y Pavimentacion asfaltica del tramo
Concepcion — Puerto Vallemi

02/08/10

75.309.383

75.030.240,16

67.045.524,16

Total general

471.302.234,88

362.380.494,22

Fuente: elaboracién propia en base a informacién suministrada por UTNF local.

(*) Proyecto final, modificado segun la Dec. CMC N° 33/2014
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Uruguay: Cartera de proyectos del FOCEM

ubicados en Territorios de Frontera con

2 Desembolsos Gastos
o Fecha Costo FOCEM FOCEM
Proyecto g 2 Estado FOCEM  en :
@ S DEC en U$S USS rendidos en
g’ g Us$s
o O
Desarrollo de Capacidades e Infraestructura para
Clasificadores Informales de Residuos Urbanos en | 11l Iv 22/05/07 1.600.000 1.533.157,00 |927.259
Localidades del Interior del Uruguay
Economia Social de Frontera i lii 18/01/07 1.399.799 1.369.451,00 1.168.902,08
g‘:j;ﬁonex'on Electrica de 500 MW Uruguay -, l 02/08/10 83.113.000  |83.069.685,00 |82.616.694,70
Internacionalizacion de la  especializacion
productiva - desarrollo y capacitacion tecnologica |, Iv 18/01/07 |Finalizado | 1.275.000 1.276.000 1.275.288
de los sectores de 'software’, biotecnologia y
electrénica y sus respectivas cadenas de valor.
Internacionalizacion —de la  especializacion ), Iv 19/12/11 2.967.500 850.000,00 | 296.041,96
productiva (22 Etapa)
Intervenciones  Mdltiples en  Asentamientos | |y lv 22/05/07 1.200.000 1.200.000,00 |1.196.736,82
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Situaciones de Extrema Pobreza y Emergencia
Sanitaria, Ambiental y Habitat

Rehabilitacion de la Ruta 8 Treinta y Tres-Melo /

Tramo I: Km 310 al Km 338 | 02/06/14 11.044.495 3.310.649,00 1.031.910,93
g Desembolsos CERIE
C
Proyecto 8 2 I Estado ekl (ROl FOCEM en FOC.EM
@ S DEC en U$S USS rendidos en
g g Us$s
o @)
Rehabilitacién de la Ruta 8 Treinta y Tres-Melo /
Tramo II: Km 366 al Km 393.1 | 02/06/14 11.107.562 3.329.563,00 1.096.637,52
Rehabilitacion de Via Férrea Il; Tramos Piedra
Sola-Tres Arboles-Algorta-Paysandu-Salto-Salto | | 06/12/12 83.520.000 23.607.203,00 |0,00
Grande
Rehabilitacion de Via Ferrea, linea Rivera: tramo
Pintado (Km 144) - Frontera (Km 566) | 16/12/10 50.100.407 39.110.433,00 |22.137.250,95
Ruta 12: Tramo Empalme Ruta 54 - Ruta 55 I 28/06/07 | Finalizado | 2.928.000 2.875.230 2.832.930
g;:zeéﬁ - tramo  Melo — "Arroyo Sarandi de |, 18/01/07 |Finalizado |5.310.000 5.183.112 5.179.036

Total general

166.714.483,00

119.759.344,81

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local.
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Proyectos Institucionales del FOCEM

2 Desembolsos Gastos
o Fecha Costo FOCEM FOCEM
Proyecto g 2 Estado FOCEM  en :
@ S DEC en U$S USS rendidos en
8’ g Us$s
o O
Base de Datos Jurisprudenciales del MERCOSUR | IV 18/01/07 |Finalizado | 50.000 50.000 49.622
Construyendo una Infraestructura para la Finalizado
Proteccion y Promocion de los Derechos|IV 06/12/12 en 2017 500.000 487.800 294.498
Humanos en el MERCOSUR
Fortalecimiento Institucional de la Secretaria del
MERCOSUR para el Sistema de Informacion del | IV 18/01/07 |Finalizado | 50.000 50.000 293.860,91
Arancel Externo Comun
Identificacion de Necesidades de Convergencia o
Estructural en el MERCOSUR \% 25/10/07 |Finalizado | 70.900 70.900 19.363
MERCOSUR Social: Fortalecimiento del Instituto
Social del MERCOSUR y Consolidacion del Plan | IV 20/12/15 367.838 166.420,00 25.438,08
Estratégico de Accién Social
Total general 825.120,00 431.267,62

Fuente: elaboracion propia en base a informaciéon suministrada por UTNF local.
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Proyectos Pluri-estatales del FOCEM

Acegua-Rou

2 Desembolsos CREIDS
C
Proyecto E 2 Fecha Estado Costo FOCEM FOCEM en FOC.EM
@ S DEC en U$S USS rendidos en
g g Us$s
- - . - & o
Investigacion,  Educacion 'y Biotecnologias | | 28/06/11 7.063.000 4.192.677,00 |2.265.438,35
Aplicadas a la Salud
PAMA - Programa MERCOSUR Libre de Fiebre l 18/01/07 13.902.854  |12.423.005,55 |10.400.330,47
Aftosa
. . 608.347,00
Saneamiento Urbano Integrado Acegua-Bra y | v 30/11/12 5719 708 0

Total general

17.224.029,55

12.665.768,82

Fuente: elaboracion propia en base a informacion suministrada por UTNF local.
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