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GENER.A — HERRAMIENTA PARA AUDITAR CON PERSPECTIVA DE GENERO

Las auditorias con perspectiva de género requieren otra mirada desde el rol del auditor/a,
gue debe incorporar en sus analisis la consideracién de las desigualdades y las diferentes
realidades socioecondmicas y situaciones de vida de hombres, mujeres e identidades de
género diversas, en la evaluacién de las politicas, programas, acciones y legislaciones
existentes y propuestas.

Géner.A estd conformada por dos indices:
- indice de Medicién de la Perspectiva de Género en el Ambito Institucional (IMPGAI)

- indice de Medicién de la Perspectiva de Género en las Politicas Publicas (IMPGPP)

INDICE DE MEDICION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS POLITICAS PUBLICAS
OBJETIVO

Evaluar la adopcidon de una perspectiva de género en las politicas publicas, a fin de
identificar las acciones disenadas que promuevan la igualdad de oportunidades entre los
distintos géneros.

DISENO METODOLOGICO

El disefio metodoldgico se realizé teniendo en cuenta como principal usuario/a al auditor
y auditora de campo.

La herramienta consiste en un indice de Medicién de la Perspectiva de Género en las
Politicas Publicas, estd compuesto por 20 indicadores, agrupados en 12 subdimensiones y
3 dimensiones.

Cada indicador tiene la forma de una pregunta. A su vez, estas preguntas son acompafadas
de comentarios y sugerencias para facilitar la recoleccidn de la evidencia necesaria para
responderlas.

MODALIDAD DE APLICACION

La modalidad de aplicacion del IMPGPP presupone la medicién de todas las dimensiones
debido a la interrelacion que las caracteriza. Esta interrelacion surge del andlisis de las
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politicas publicas a partir de sus etapas: formulaciéon y disefio, implementacion, y
evaluacién y monitoreo. La herramienta permite identificar a través de un semaforo las
dimensiones que tienen un nivel avanzado de incorporacién de la perspectiva de género
en las politicas publicas (verde), las que tuvieron un nivel de avance medio (amarillo) y
aquéllas que tuvieron un nivel de avance inicial (rojo).

COMPONENTES

a) Indice: es la herramienta para medir el nivel de adopcién de la perspectiva de género en
las politicas publicas. Estd compuesto por un conjunto de indicadores agrupados en
dimensiones y subdimensiones de analisis, segln ejes tematicos. De acuerdo con el puntaje
obtenido en cada indicador y en cada dimensién, la escala de resultados posibles en cuanto
al nivel de adopcion de la perspectiva de género en las politicas publicas es: nivel avanzado
(verde), nivel medio (amarillo), nivel inicial (rojo).

b) Dimension: es el nivel superior y mas general en el que se agrupan los indicadores en
ejes tematicos de acuerdo con su naturaleza y significado. Las dimensiones estan a su vez
compuestas por subdimensiones. Segun los puntajes obtenidos en los indicadores que
integran todas las subdimensiones dentro de la dimensidn, se obtiene el puntaje de la
dimension. Cada dimensidn tiene un puntaje maximo de 100 puntos, distribuidos entre las
subdimensiones que la integran segun su relevancia. La sumatoria de los puntajes de las
subdimensiones equivale al puntaje de la dimension, que se puede clasificar en: avanzada
adopcion de la perspectiva de género en la dimensién (verde), adopcion de la perspectiva
de género en desarrollo en la dimensidn (amarillo), baja o nula adopcidn de la perspectiva
de género en la dimensidn (rojo).

¢) Subdimension: es el primer nivel de agrupamiento de los indicadores, segun tematicas
especificas. Las subdimensiones describen aspectos determinados al interior de una
dimension. Cada subdimension tiene segun su relevancia un peso relativo dentro de la
dimension que integra, reflejado en el puntaje total asignado a ella. La sumatoria de los
puntajes de los indicadores que integran la subdimensiéon arroja el valor de la
subdimension.

d) Indicador: es el instrumento mas basico que permite medir determinados aspectos y
situaciones, de manera cuantitativa o cualitativa. Los indicadores se agrupan en
subdimensiones. Cada indicador tiene asociado un puntaje especifico segun los posibles



resultados de su medicién. El puntaje maximo de cada indicador varia segun su relevancia
y, por lo tanto, tiene un cierto peso especifico dentro de la subdimension que integra.

e) Pregunta: es la formulacion del indicador como interrogante para facilitar su medicién
y abordaje.

f) Categorias: son las distintas formas que puede adoptar la medicién de un indicador, en
funcidn de las posibles respuestas a la pregunta. Segun la situacion que se observe a partir
de la realizacion de procedimientos de auditoria y/o del calculo de las formulas de
medicidn, se determinara la categoria a la que pertenece el organismo auditado en cada
indicador. Cada categoria tiene un puntaje asociado que determinara el valor del indicador
Y, a su vez y en conjunto, los puntajes de las subdimensiones, dimensiones y del indice.
Para los indicadores utilizados existen dos sistemas de categorias posibles:

- Grado de desarrollo: las posibles respuestas estdan graduadas en una escala: No
implementado, En formacion, En desarrollo, Optimizado.

- Cumplimiento: es un sistema de categorias binario, Si o No. Si corresponde a la
categoria Optimizado; No, corresponde a la categoria No implementado.

g) Criterios de valoracion: son los pardmetros que determinan qué significa cada posible
categoria de un indicador. Funcionan como criterios para identificar en qué situacién se
encuentra el organismo auditado respecto del indicador medido.

h) Puntaje/Valor: el puntaje asociado a cada categoria determina los valores posibles del
indicador. Tal valor permite luego la determinacidn de los puntajes de las subdimensiones,
dimensiones y del indice. El valor de las subdimensiones se obtiene a partir de la sumatoria
de los valores obtenidos en los indicadores que las componen. El valor de las dimensiones
se obtiene como producto de la sumatoria de los valores de las subdimensiones. El valor
del indice corresponde a la sumatoria del valor obtenido en las dimensiones. El puntaje
maximo representa la mayor valoracion que puede tener el indicador, subdimension,
dimension e indice.

i) Observaciones: son las consideraciones a tomar en cuenta para medir el indicador
correctamente.

En las siguientes paginas se presenta el Indice, las instrucciones de utilizacién vy las fichas
técnicas correspondientes.



Tabla 1. Dimensiones, subdimensiones e indicadores con sus respectivos puntajes maximos.

IMPLEMENTACIO
N

100

100

Al
Identificacion
del problema

A.2. Disefio

A3
Formulacidn
presupuestari
a

A.4 Marco
Legal

B.1.
Asignacion de
responsables
B.2.
Articulacion
con OSC

B.3
Articulacion
con

PUNTAIE

UBDIMENSIO | MAXIMO

s p
N
1

25

30

25

20

10

10

15

INDICADOR

A.1.1: ¢Se realizaron evaluaciones o diagnésticos relativos a problematicas
de género para determinar el objeto de la politica publica?

A.1.2: iSe dispuso de mediciones relativas a la poblaciéon objetivo
desagregadas por género?

A.2.1: ¢El disefio de la politica publica establece objetivos medibles
orientados a reducir brechas de género?

A.2.2: éSe incluyé la participacién de OSC especializadas en género
durante la etapa de disefio de la politica publica?

A.3.1: iExistié un andlisis de los costos asociados a las actividades de la
politica publica al momento de definir el presupuesto inicial?

A.3.2: éEn la elaboracién del presupuesto de la politica publica se tuvo en
consideracion la perspectiva de género?

A.4.1: ¢La politica publica se encuentra alineada con los compromisos
internacionales asumidos por el Estado en materia de género?

A.4.2: ¢ La politica publica se encuentra aprobada por una norma?

B.1.1: ¢Se establecieron organismos responsables para asegurar la

implementacién de la politica publica?

B.2.1: ¢Se constatd la participacion de las OSC especializadas en materia
de género durante la implementacidn de la politica publica?

B.3.1: ¢iExiste una coordinacion entre las instituciones publicas
involucradas en la implementacién de la politica publica que permita

PUNTAIJE
MAXIMO

15
10
20
10
10
15

10
10

10

10

15



C. EVALUACION Y
MONITOREO

100

SUBDIMENSIO
N

organismos
publicos
B.4.
Sensibilizacion
y capacitacion

B.5
Comunicacion
y difusion

C.1.
Monitoreo de
la politica

C.2.
Evaluacion de
la politica

C.3.
Evaluacion

PUNTAIJE
MAXIMO

25

40

25

25

50

INDICADOR

garantizar una intersectorialidad en la promocién de la igualdad de
género?

B.4.1: ¢Se llevan adelante procesos de sensibilizacidn y/o capacitacion en
la temdtica de género del personal involucrado en la implementacidn de
la politica publica?

B.5.1: ¢(Se establecid6 un mecanismo de difusién de la politica con
perspectiva de género para que la misma sea conocida por la poblacidn
objetivo?

B.5.2: ¢La difusién de la politica publica fue realizada a través de una
comunicacién con lenguaje neutro y/o no sexista?

B.5.3: ¢ La informacidn sobre la politica publica se encuentra disponible en
plataformas accesibles y actualizadas?

C.1.1: éSe cuenta con mecanismos de seguimiento y monitoreo de la
implementacion de la politica, con informacion desagregada por género
de la poblacion destinataria?

C.2.1: ¢Se realizan evaluaciones de implementacidén y/o impacto de la
politica publica respecto de las brechas de género abordadas por la
politica?

C.2.2: ¢Se prevén instancias de participacion de OSC especializadas en
materia de género en la evaluacidn de la politica publica?

C.3.1: iLos recursos asignados a la politica se ejecutaron integramente en
las actividades previstas?

PUNTAIJE
MAXIMO

25

15

10

15

25

15

10

25



PUNTAIE PUNTAIE

SUBDIII\\IIIENSIO MAXIMO INDICADOR MAXIMO

presupuestari C.3.2: ¢Se han establecido mecanismos de seguimiento y evaluacion del
a gasto para asegurar que los recursos se estén utilizando en funcién de los 25
objetivos de la politica publica?




INSTRUCCIONES PARA UTILIZAR EL iNDICE

Seguir los pasos de la Guia para poder
medir correctamente cada indicador

PASO A PASO

1.

Identificar las subdimensiones e indicadores que integran cada dimension, relevando
la ficha técnica de cada uno de ellos.

Realizar los procedimientos de auditoria necesarios para recopilar la informacion
requerida para medir los indicadores y analizarla.

En funcidon del analisis de la evidencia obtenida, seleccionar en cada indicador la
categoria que refleje la situacidn de la politica publica. Para ello, se debe utilizar como
guia la informacion detallada en la ficha técnica de cada indicador y los criterios de
valoracién asociados a cada categoria. Si por algin motivo el indicador no puede ser
medido, seleccionar la opcion “No aplica / No se puede medir el indicador”. A tal fin
recomendamos consultar el apartado “Criterios para la limitacion del uso de la
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categoria “No aplica”” del presente documento.

Volcar en la matriz de carga de resultados la respuesta correspondiente a cada
pregunta/indicador, seleccionando la categoria de la lista desplegable.

A medida que se carguen los resultados de cada indicador, la matriz calculard
automaticamente el porcentaje de avance por dimensidn e indice global.

Una vez cargados los resultados de todos los indicadores, se podra observar en qué
rango de la escala se encuentra la politica publica para cada dimensidn y globalmente.

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA 25
DISENO 30
FORMULACION PRESUPUESTARIA 25
MARCO LEGAL 20



Esta dimensién cuenta con cuatro subdimensiones. La
subdimensiéon con mayor peso es la de “Disefio” con 30 puntos, en la cual se mide la
identificacion en el disefio de la politica de objetivos medibles a fin de reducir las brechas
de género. Luego, le sigue la subdimension “Identificacion del problema” con 25 puntos, la
cual se refiere a la importancia de contar con un andlisis del problema de la politica desde
el enfoque de la perspectiva de género. La siguiente subdimensiéon “Formulacién
presupuestaria”, también con 25 puntos, tiene como objetivo medir el analisis de costos
de la politica y la existencia de mecanismos, herramientas o elementos con perspectiva de
género para la elaboracidn del presupuesto. Por ultimo, se encuentra la subdimensién
“Marco legal” con 20 puntos, en la que se mide por un lado el vinculo con los compromisos
internacionales en materia de género vy, por otro lado, si estos estan aprobados por una
norma.

> A través de dos indicadores/preguntas. El primero se mide a partir de
la existencia de alguna evaluacién o diagndstico que identifique las problematicas de
género para determinar el objeto de la politica publica. El segundo indicador evalua si la
politica publica cuenta con mediciones de la poblacion objetivo desagregadas por
género. Ambos son indicadores de cumplimiento, por Si o por No.

; éSe realizaron evaluaciones o diagndsticos relativos a problematicas
de género para determinar el objeto de la politica publica?

No 0

Si 15

No aplica / No se puede medir el indicador. -

Definicidn: Identificar si se realizaron evaluaciones o diagnodsticos

Unidad de medida: Evaluacién o diagndstico
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Metodologia de calculo:

Relevar la existencia de uno o varios diagndsticos que permitan identificar las
problemadticas de género de la politica publica. Estos analisis deben contemplar técnicas
cuantitativas y cualitativas sobre temadticas que apunten a exponer desigualdades de
género. El diagndstico permite identificar los impactos diferenciados entre mujeres,
hombres y diversidades, del problema abordado en la politica publica.

Sistema de categorias:

De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Fuentes: Consultar por los registros de evaluaciones o diagndsticos realizados para
analizar el contexto relativo a las desigualdades de género en el que se desarrollard la
politica publica.

Criterios:

® Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe (CEPAL) - "Matriz
de analisis para la identificacién de politicas justas de igualdad de género" (2012),
A.2 Identificacion del problema.

® Plan de Accién Regional para la Integracidn de la Mujer en el Desarrollo Econdmico
y Social de América Latina (1977), 3. Mecanismos administrativos, Propuestas para
la accion, 2.111.

e Consenso de México, D.F. (2004), IV.
Compromiso de Buenos Aires (2023), 5.; 16.; 33.

; éSe dispuso de mediciones relativas a la poblacion objetivo
desagregadas por género?

No 0

Si 10
No aplica / No se puede medir el indicador. -

Definicidn: Identificar si se contd con mediciones de la poblacidén objetivo de la politica
desagregadas por género.
Unidad de medida: Mediciones de la poblacién objetivo de la politica.



Metodologia de calculo:

Determinar si, en la etapa de disefo de la politica publica, se conté con mediciones de
la poblacién objetivo. Contar con tales mediciones permite establecer adecuadamente
las metas de la politica publica, planificar su presupuesto y elaborar indicadores de
seguimiento y de impacto.

Sistema de categorias:

De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Fuentes: Documentacion relativa al disefio de la politica.
Criterios:

e Consenso de Lima (2000), x.

e Consenso de Brasilia (2010), 2.f.

e Compromiso de Buenos Aires (2023), 32.

> A través de dos indicadores/preguntas. El primero se mide a partir
de la existencia de objetivos medibles orientados a reducir brechas de género a través de
la politica publica. El segundo se mide a partir de la verificacidn de la participacion de OSC
especializadas en género en la etapa de disefio de la politica publica. El criterio de ambos
indicadores es de cumplimiento, por Si o por No.

; ¢El disefio de la politica publica establece objetivos medibles
orientados a reducir brechas de género?

No 0

Si 20
No aplica / No se puede medir el indicador. -

Definicidn: Verificar que en la etapa de diseno de la politica publica se hayan establecido
objetivos orientados a reducir brechas de género que puedan medirse.
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Unidad de medida: Objetivos de la politica publica

Metodologia de calculo:

Identificar si en el disefio de la politica publica se establecieron objetivos medibles para
posibilitar su seguimiento. A su vez, examinar si estos objetivos estan orientados a la
reduccion de brechas de género abordadas en la politica.

ATENCION: Esta pregunta sélo podra responderse con “Optimizado” cuando se constate
gue los objetivos son medibles y que también estén orientados a la reduccion de brechas
de género, de lo contrario la respuesta sera “No implementado”.

Sistema de categorias:

De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado
Fuentes: Lineamientos operativos de la politica publica.
Criterios:

e Consenso de Santiago (2000), punto 7.a.

e Consenso de México, D.F. (2004), 6. lll y IV. 1II.

e Compromiso de Buenos Aires (2023), punto 4 y 16.

Comentarios:

e En los lineamientos operativos de la politica, debe analizarse si los objetivos estan
orientados a la reduccién de brechas de género.

e Se entiende por brechas de género las desigualdades sociales, culturales, politicas y
econdmicas, determinadas por el género. Su andlisis permite mensurar la
desigualdad y generar politicas econémicas orientadas a cerrarlas, que es una de las
condiciones para lograr un desarrollo sostenible (Presupuesto Abierto, Ministerio
de Economia de la Republica Argentina, 2023).

; ¢éSe incluyd la participacion de OSC especializadas en género durante
la etapa de disefio de la politica publica?

No 0

Si 10
No aplica / No se puede medir el indicador. -
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Definicidn: Verificar que organizaciones de la sociedad civil especializadas en género
hayan participado en la etapa de disefio de la politica publica.

Unidad de medida: Participacion de OSC especializadas en género en el disefio de la
politica.

Metodologia de calculo:

Identificacion de la convocatoria y participacion de las OSC (y/o representantes de la
academia) especializadas en materia de género en la documentacion respaldatoria del
organismo sobre el proceso de diseno de la politica publica.

Sistema de categorias:
De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Fuentes: Documentacion respaldatoria del disefio de la politica; actas de reuniones.

Criterios:

e Consenso de México, D.F. (2004),6.xxi.

e Estrategia de Montevideo para la Implementacién de la Agenda Regional de Género
en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), medida 3.d.

> A través de dos indicadores/preguntas. El primer indicador se
mide a través de la verificacion de la existencia de un analisis de costos de las actividades
relativas a la politica publica. El segundo se mide a partir de la identificacién de la
utilizacion de herramientas con perspectiva de género para la elaboraciéon del
presupuesto de la politica publica. Ambos indicadores utilizan un criterio de
cumplimiento, por Si o por No.

; ¢Existié un andlisis de los costos asociados a las actividades de la
politica publica al momento de definir el presupuesto inicial?




No 0

Si 10
No aplica / No se puede medir el indicador. -

Definicion: Verificar la existencia de mediciones, valorizaciones y/o cualquier otro
elemento que permita identificar y estimar los costos que se incurriran para lograr los
objetivos planteados en la politica publica.

Unidad de medida: Informe o documento que muestre la medicidn y/o valoracion.

Metodologia de calculo:

Evidenciar la existencia de algun analisis o estudios que permita identificar las
mediciones y valoraciones de los costos de las actividades planificadas de la politica
publica, en conformidad con los objetivos y alcances.

Sistemas de categorias:

Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Fuentes: Unidades de planificacion financiera, presupuesto, unidades mandantes o

similares.

Criterios:

e Declaraciony la Plataforma de Accién de Beijing (1995), 73.b.

e Estrategia de Montevideo para la Implementacién de la Agenda Regional de Género
en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), Medida 5.b y 5.c

e Convencion sobre la Eliminacidn de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW) (1981), Articulo 9
ODS 5.c.

e 0ODS10.4.

Comentarios:

e Laevaluacién de la politica publica puede estar contenida en otros documentos que
permitan analizar los aspectos financieros, econdmicos y/o estratégicos de la
politica, tales como estudios, disefios, diagndsticos y/o planes.

; : ¢En la elaboracidn del presupuesto de la politica publica se tuvo en
consideracion la perspectiva de género?



No 0

Si 15
No aplica / No se puede medir el indicador. -

Definicion: Identificar la existencia de mecanismos, herramientas o elementos con
perspectiva de género en la elaboracion del presupuesto de la politica publica.

Unidad de medida: Informe o reporte que sefale la utilizacion de los mecanismos,
herramientas o elementos con perspectiva de género (tales como etiquetado u otros
descritos en los comentarios).

Metodologia de calculo:

Verificar la existencia de algun criterio, mecanismo o herramienta con perspectiva de
género que haya sido utilizado para generar el presupuesto de la politica publica, esto
puede evidenciarse en algun informe, circular, memo y/o algun otro documento parte o
complementario a dicho presupuesto.

Sistemas de categorias:
Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Fuentes: Unidades de planificacién financiera, presupuesto, unidades mandantes o

similares.

Criterios:

e Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda Regional de Género
en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), Medida 5.b y 5.c.

e Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW) (1981), Articulo 9.

e Declaracidony la Plataforma de Accidon de Beijing, (1995) 73.b.

e ODS5.c

e 0ODS10.4.

e Compromiso de Buenos Aires (2023) 28.

Comentarios:

El presupuesto con perspectiva de género -PPG-, es un conjunto de herramientas para
las autoridades fiscales, que contribuye a garantizar que las politicas tributarias, de
gastos y/o instrumentos de gestion de las finanzas publicas aborden el acceso a derechos
de las mujeres y diversidades.



La implementacién de los PPG puede poseer diferentes estadios, entre los cuales, a
modo de ejemplos de elementos, se puede considerar:

-Mecanismos de coordinacién en la preparacidon del presupuesto y circulares, que
posibilite la asignacion de recursos con informacién sobre consideraciones de género,
incorporando instrucciones y directrices desde el Ministerio de Finanzas o Direccion de
Presupuesto o similar, al resto de las entidades.

-Etiquetas de género (permite identificar programas con perspectiva de género),
-Generacion de metodologia de PPG,

-Creacion de estrategia basada en objetivos de género y medibles (ejemplo focalizacion
de la politica lo que permite mejorar la eficiencia de la Administracién Publica),
-Mejoramiento de la calidad y disponibilidad de datos para (posteriormente) analizar el
impacto y progreso,

-Incorporacidn de un enfoque presupuestario estratégico con prioridad de género segln
las ODS (que apliguen),

-Mejorar la presentacion de la informacion de género en los documentos
presupuestarios que permitan mayor transparencia incluyendo datos abiertos sobre el
destino de los gastos, entre otros (Chamorro y otros; 2022).

> Através de dos indicadores/preguntas. El primero se mide a través
de la verificacion de un alineamiento de la politica publica con los compromisos
internacionales en materia de género. El segundo se mide a partir de la verificacién de la
existencia de una norma que reglamente a la politica publica. Ambos indicadores utilizan
un criterio de cumplimiento, por Si o por No.

; éLa politica publica se encuentra alineada con los compromisos
internacionales asumidos por el Estado en materia de género?
No 0

Si 10
No aplica / No se puede medir el indicador. -




Definicidn: Verificar que la politica publica se encuentre alineada con los compromisos
internacionales asumidos por el Estado en materia de género.

Unidad de medida: Objetivos de la politica publica.

Metodologia de calculo:

A partir del analisis de los objetivos de la politica publica se selecciona la categoria que
corresponda de acuerdo a la constatacion de que los objetivos sean consistentes con los
compromisos internacionales asumidos por el Estado en materia de género.

Esto dependerd de lo que la politica publica establezca y los compromisos
internacionales asumidos por los Estados en materia de género. Por ejemplo: politicas
publicas contra la violencia de género que estén alineadas con la Convencién sobre la
Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW).

Sistema de categorias:
De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Fuentes: Documentacién respaldatoria del disefio de la politica publica; actas de

reuniones.

Criterios:

® Programa de Accidn Regional para las Mujeres de América Latina y el Caribe, 1995-
2001 (1994), Objetivo estratégico Il.2.

e Estrategia de Montevideo para la Implementaciéon de la Agenda Regional de
Género en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), Medidas 1 a-d.

e Consenso de Santo Domingo (2013), 110.

; éLa politica publica se encuentra aprobada por una norma?
No 0
Si 10

No aplica / No se puede medir el indicador. -

10
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Definicidn: Verificar que la politica publica se encuentre aprobada por una norma.
Unidad de medida: Norma que apruebe la politica publica

Metodologia de calculo:

Identificaciéon de la normativa que apruebe la politica publica. Comprende todo tipo de
normativa (leyes, decretos, resoluciones, disposiciones, decisiones administrativas,
entre otros).

Sistema de categorias:
De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Fuentes: Marco legal del organismo; marco normativo estatal.

Criterios:

e Consenso de México D.F (2004), 6.i.

e Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda Regional de Género
en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), Medidas 1.D, 1.J y 1.K.

IMPLEMENTACION

Es el proceso mediante al cual se llevan a cabo las acciones concretas necesarias para
poner en prdctica las politicas, programas o proyectos diseiiados para abordar un
problema o necesidad social.

PUNTAIJE

DIMENSION SUBDIMENSION

ASIGNACION DE RESPONSABLES
ARTICULACION CON 0SC 10
ARTICULACION  CON  INSTITUCIONES 15
PUBLICAS
SENSIBILIZACION Y CAPACITACION 25
COMUNICACION Y DIFUSION 40

IMPLEMENTACION

Criterios de ponderacidn: Esta dimensién cuenta con cinco subdimensiones. En primer
lugar, la subdimensién con mayor peso es la de “Comunicacién y difusidon” con un total de
40 puntos, en la cual se busca identificar la existencia de los mecanismos de difusion de la
politica publica, la utilizacién de lenguaje neutro y no sexista en la difusién de la politica y
la disponibilidad de informacién sobre la politica publica en plataformas accesibles y
actualizadas.. Luego, le sigue la subdimensién de “Sensibilizacion y capacitacion”, con un
total de 25 puntos, en la cual se tienen como finalidad la verificacion de la existencia de los
procesos de sensibilizacién y capacitacién en materia de género, del personal involucrado

11
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en la implementacion de la politica publica. En tercer lugar, la subdimension “Articulacién
con instituciones publicas”, con un total de 15 puntos, que tiene como objetivo determinar
si en la implementacién de la politica se realiza mediante la coordinacién con otras
instituciones publicas. Por ultimo, se encuentran con 10 puntos cada uno las
subdimensiones de “Asignacién de responsables” en la cual se identifican el o los
responsables para laimplementacién de la politica publicay la de “Articulacién con las OSC”
especializadas en materia de género a fin de determinar si se establecié una articulacion
con organismos de la sociedad civil para tener un aporte especializado en el terreno

vinculado a la politica publica.

B.1 Asignacion de responsables

Es el proceso mediante el cual se designan organismos o agencias gubernamentales
encargadas de planificar, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas publicas.

> ¢Como se mide? A través de un indicador/pregunta. Este indicador se mide a través
de la verificacién de la designacidn de organismos responsables de la implementacién de
la politica publica, utilizando un criterio de cumplimiento, por Si o por No.

; Pregunta B.1.1: ¢Se establecieron organismos responsables para asegurar la
implementacidn de la politica publica?

CRITERIO DE VALORACION PUNTAIE
o 0

CATEGORIA

NO
IMPLEMENTADO

N
OPTIMIZADO Si 10
NO APLICA No aplica / No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: IMPLEMENTACION

B.1.1 ASIGNACION DE RESPONSABLES

Definicidn: Verificar la existencia de una designacién formal en relacién con el o los
organismos responsables para asegurar la implementacion de la politica publica.
Unidad de medida: Documento que dé lugar a la designacion de organismos
responsables de la politica publica.

12
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Metodologia de calculo:
Identificacidon de la normativa u otro documento que dé lugar a la designacion formal

del organismo responsable de implementar la politica publica.

Sistema de categorias:
De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado.
Fuentes: Relevar normativa nacional y lineamientos de la politica, consultar por los
documentos generados respecto a la asignacion de responsables para implementar la
politica con perspectiva de género
Criterios:
® Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe (CEPAL) - "Matriz
de analisis para la identificacion de politicas justas de igualdad de género" (2012).C
Implementacion, C.1.
e Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda Regional de Género
en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017). Medidas 2.a
e Consenso de Santo Domingo (2013), 111.

B.2 Articulacion con OSC

Se refiere al proceso mediante al cual las OSC estdn involucradas en la implementacion
de las politicas publicas. Esta participacion es fundamental porque las OSC aportan
diversas perspectivas y experiencias del terreno, lo que puede enriquecer el diseio de
las politicas haciéndolas mds efectivas y ajustadas a las necesidades de la poblacion.

> (Como se mide? A través de un indicador/pregunta. El indicador permite evaluar el
grado de participacién de las OSC especializadas en materia de género en la etapa de
implementacién de la politica publica, a través de cuatro categorias, desde “No
implementado” a “Optimizado”.

: Pregunta B.2.1: {Se constaté la participacion de las OSC especializadas en materia de
género durante la implementacion de la politica publica?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAIE
No se evidencia participacion de las OSC 0
especializadas en materia de género durante

la implementacién de la politica publica.

NO
IMPLEMENTADO
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Existe participacidon de OSC especializadas en 4
materia de género, pero de manera informal

(sin norma que establezcan las pautas y

alcances de la participacion).

Existen mecanismos de articulacién con OSC 6
EN DESARROLLO formalizados, pero no se verifica su efectiva
participacion.

Se verifica la participacién de OSC 10
OPTIMIZADO especializadas en materia de género en la
implementacién de la politica publica.

NO APLICA No aplica / No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: IMPLEMENTACION
B.2.1 PARTICIPACION OSC

Definicidn: Verificar la participacion de las OSC especializadas en materia de género en
la implementacion de la politica publica.
Unidad de medida: Acciones que den cuenta de la participacion de las OSC
especializadas en materia de género.
Metodologia de calculo:
Verificar la existencia de acciones realizadas por OSC especializadas en materia de
género que participen bajo alguna modalidad en la implementacion de la politica

publica.

EN FORMACION

Sistemas de categorias: Por grados

No implementado: no se evidencia participacion de las OSC especializadas en materia
de género durante la implementacién de la politica publica.

En formaciodn: existe participacion de OSC especializadas en materia de género, pero de
manera informal (sin norma que establezcan las pautas y alcances de la participacion)
En desarrollo: existen mecanismos de articulacion con OSC formalizados, pero no se
verifica su efectiva participacion.

Optimizado: se verifica la participacion de OSC especializadas en materia de género en
la implementacion de la politica publica.

Fuentes: Actas de reuniones, talleres de participacién en la implementacién de la
politica, convenios de colaboracion entre la institucion publica ejecutora de la politica
publica y la OSC.

Criterios:

e Consenso de México, D.F. (2004), 6.xxi.

e Compromiso de Buenos Aires (2023), 37.

14
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B.3 Articulacion con instituciones publicas

Se refiere al proceso de coordinacion y colaboracion entre las diversas entidades del
gobierno para asegurar que las politicas publicas sean implementadas de manera
coherente, eficiente y efectiva.

> ¢Como se mide? A través de un indicador/pregunta. El indicador permite determinar si
la implementacidon de la politica se instrumenta a partir de la coordinaciéon con
instituciones publicas, utilizando un criterio de cumplimiento, por Si o por No.

; Pregunta B.3.1: ¢Existe una coordinacion entre las instituciones publicas
involucradas en la implementacion de la politica publica que permita garantizar una
intersectorialidad en la promocion de la igualdad de género?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAIJE

\'[o) No 0
IMPLEMENTADO

OPTIMIZADO Si 15
NO APLICA No aplica / No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: IMPLEMENTACION

B.3.1 ARTICULACION CON ORGANISMOS PUBLICOS

Definicion: Determinar si la implementacién de la politica se realiza mediante la
coordinacidn con otras instituciones publicas.

Unidad de medida: Acciones de articulacion con instituciones publicas.

Metodologia de calculo:

Relevar si existen mecanismos de articulacion efectivamente utilizados entre
instituciones publicas en la implementacion de la politica publica, que garanticen la
intersectorialidad de la misma.

En el caso de que se identifiquen acciones que evidencien una articulacién entre
instituciones publicas para la implementacion de la politica publica, el resultado sera la
categoria Si. Caso contrario, No.

Sistema de categorias:

Cumplimiento: Si (Optimizado) o No (No implementado).

Fuentes: Actas de reuniones, talleres de participacion en la implementacion de la
politica, lineamientos operativos de la politica
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Criterios:

e Consenso de México, D.F. (2004), 6.xxi.

e Compromiso de Buenos Aires (2023), Puntos 18 y 37.
Comentarios:

® Verificar si existen mecanismos formalizados de articulacién con instituciones
publicas.

e Solicitar informes, resumenes, actas, convenios de colaboracidon, minutas de las
reuniones que se realizaron con participacion de las instituciones publicas y
cualquier documentacién que evidencie su involucramiento.

e El concepto Intersectorialidad se refiere a una estrategia o “modelo de gestién que
busca la articulacién de distintos sectores y actores del Estado para abordar
problemas complejos, superando la tradicional fragmentacidon burocratica y
promoviendo respuestas mas integrales y coordinadas (Cunill, 2014)”, asegurando
que las politicas publicas sean mas eficientes y centradas en el bienestar y desarrollo
equitativo.

B.4 Sensibilizacion y capacitacion

La sensibilizacion se refiere a las acciones orientadas a crear conciencia y generar un
mayor entendimiento sobre la importancia de una politica publica especifica, sus
objetivos y su impacto potencial en la sociedad.

La capacitacion se refiere al proceso de formacion y desarrollo de habilidades que se
realiza con los actores clave para asegurar que tengan los conocimientos y las
competencias necesarias para implementar de manera efectiva las politicas publicas.

> (Como se mide? A través de un indicador/pregunta. El indicador se mide a través de
la verificacién del porcentaje del personal involucrado en la implementacion de la
politica publica que fue capacitado en materia de género, utilizando un criterio de
cuatro grados que van desde la categoria “No implementado” hasta “Optimizado”.

; Pregunta B.4.1: ¢Se llevan adelante procesos de sensibilizacion y/o capacitacion en
la tematica de género del personal involucrado en la implementaciéon de la politica
publica?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAIJE
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No existen procesos de sensibilizacién y/o 0
NO capacitacion en la temdtica de género del
|\71J02Y (3 0. p[e B personal involucrado en la implementacion
de la politica.
La proporcion del personal involucrado en la 10
implementacién de la politica que fue
capacitado y/o sensibilizado en la tematica
de género es menor o igual al 25%.
La proporcion del personal involucrado en la 20
implementaciéon de la politica que fue
capacitado y/o sensibilizado en la tematica
de género es mayor al 25% y menor al 75%.
La proporcién del personal involucrado en la 25
implementacién de la politica que fue
capacitado y/o sensibilizado en la tematica
de género es mayor o igual al 75%.

NO APLICA No aplica / No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: IMPLEMENTACION
B.4.1 PROCESOS DE SENSIBILIZACION Y/O CAPACITACION

Definicidn: Verificar la existencia de procesos de sensibilizacidon y capacitacion en la
tematica de género del personal que trabaja en la ejecucion de la politica publica.
Unidad de medida: Acciones de sensibilizacidn y capacitacion.
Metodologia de calculo:
Relevar la existencia de procesos de sensibilizacidon y/o capacitacion en la tematica de
género del personal involucrado en la implementacién de la politica publica y analizar

qué proporcion del personal involucrado en la implementaciéon de la misma fue
capacitado y/o sensibilizado.

EN FORMACION

EN DESARROLLO

OPTIMIZADO

Sistemas de categorias: Por grados

No implementado: no existen procesos de sensibilizaciéon y/o capacitaciéon en la
tematica de género del personal involucrado en la implementacion de la politica.

En formacion: la proporcion del personal involucrado en laimplementacién de la politica
que fue capacitado y/o sensibilizado en la tematica de género es menor o igual al 25%.
En desarrollo: la proporcion del personal involucrado en laimplementacion de la politica
que fue capacitado y/o sensibilizado en la tematica de género es mayor al 25% y menor
al 75%.

Optimizado: la proporcion del personal involucrado en la implementacién de la politica
que fue capacitado y/o sensibilizado en la tematica de género es mayor o igual al 75%.
Fuentes: Area de recursos humanos, drea de personal, etc.
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Criterios:

e Programa de accién regional para las mujeres de América Latina y el Caribe, (1995-
2001) (1994), Accidn estratégica IV .1 d.

e Estrategia de Montevideo para la Implementacién de la Agenda Regional de Género

el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), 4c.

Consenso de Santiago (2000), art. 7. r.

OLACEFS, Politica de Género y No Discriminacién (2021), Recomendacion 2.1.

Convenio 190 - OIT - (2021), VI. Orientacion, Formacion y Sensibilizacién.
e Convencién de Belém do Pard (1994), art 8.
Comentarios:

e Verificar si existen capacitaciones en la temdtica de género para el personal ejecutor
de la politica publica

e Relevar la existencia de talleres de sensibilizacion en la tematica de género para el
personal vinculado a la politica publica

e Solicitar informes, resimenes, actas, minutas de las capacitaciones que se realizaron
y cualquier documentacién que evidencie la capacitacidon en la tematica de género
del personal vinculado a la politica publica.

B.5 Comunicacion y difusion

Son procesos esenciales para garantizar que la poblacion y los actores involucrados
comprendan, apoyen y participen activamente en las politicas publicas.

> ;Como se mide? A través de tres indicadores/preguntas. El primero busca medir su
implementacion a través de la verificacion de los mecanismos de difusidon de la politica
publica, y el segundo se mide por medio de la verificacidn de la utilizacion del lenguaje
neutro y no sexista en la difusién de la politica publica, ambos indicadores utilizan un
criterio de cumplimiento, por Si o por No. El tercer indicador permite evaluar el grado
de disponibilidad y accesibilidad de la politica publica en plataformas oficiales, a través
de cuatro categorias, desde “No implementado” a “Optimizado”.

: Pregunta B.5.1: ¢Se establecid un mecanismo de difusion de la politica con
perspectiva de género para que la misma sea conocida por la poblacién objetivo?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAJE
\'[0) No 0
IMPLEMENTADO

OPTIMIZADO Si 15
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FICHA TECNICA: IMPLEMENTACION
B.5.1 DIFUSION DE LA POLITICA PUBLICA

Definicidn: Identificar si la politica publica incluye mecanismos de difusién a efectos de
gue la misma sea conocida por la poblacién objetivo

Unidad de medida: Mecanismos de difusidn

Metodologia de calculo:

Relevar la existencia de mecanismos de difusién de la politica publica a efectos de que
sea conocida por la poblacién objetivo.

.
.
N
N
.o
\
\
N

Sistema de categorias:
De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Fuentes: Documentacidn relativa al disefio de la politica.

Criterios:

e Consenso de Santo Domingo (2013), 45.

e Consenso de México, D.F. (2004), 6. li.

e Estrategia de Montevideo para la Implementacién de la Agenda Regional de Género
el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), 6 b.

; Pregunta B.5.2: ¢La difusion de la politica publica fue realizada a través de una
comunicacion con lenguaje neutro y/o no sexista?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAIJE

\[0) No 0
IMPLEMENTADO

OPTIMIZADO Si 10

NO APLICA No aplica / No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: IMPLEMENTACION
B.5.2 LENGUAJE NEUTRO Y/O NO SEXISTA

Definicidn: Identificar si la informacién sobre la politica publica fue comunicada en
lenguaje neutro y/o no sexista.
Unidad de medida: Mecanismos de difusion.

.
.
N
|
N
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Metodologia de calculo:

Analizar el lenguaje utilizado en el marco de la comunicacion y difusidon de la politica
publica de manera tal que eviten sesgos de género, discriminacion, y que sea un lenguaje
neutro.

La metodologia de calculo esta basada en el analisis de la modalidad de comunicacidn
de la informacion del programa, si esta utiliza un lenguaje neutro y no sexista estara
cumpliendo con este indicador.

Sistemas de cumplimiento:
De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Optimizado: Se verifica que la informacidn de la politica publica se difunde con lenguaje
neutro y/o no sexista.

No implementado: Se verifica que la informacién de difusidn de la politica publica no
cuenta con lenguaje neutro y/o no sexista.
Fuentes: Plataformas oficiales

Criterios:
® Programa de Accidn Regional para las mujeres de América Latina y el Caribe, (1995-
2001) (1994), Objetivo estratégico VII.6 y Accidn estratégica VII.6.a.

Comentarios:

e Analizar las publicaciones realizadas de difusién de la politica publica a través de
medios de publicacién en medios oficiales.

e Verificar si la difusion de la politica publica presenta un lenguaje neutro y/o no
sexista.

e Tener en cuenta manuales de lenguaje neutro y/o no sexista que pueda tener el
organismo auditado o quizd que esté implementando en el estado de manera
transversal en los organismos publicos.

: Pregunta B.5.3: ¢{La informacion sobre la politica publica se encuentra disponible en
plataformas accesibles y actualizadas?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAJE
NO No se evidencia informacién en ninguna 0
W\IARS S a e Je B plataforma oficial.
Existe informacion en plataformas oficiales, 4
sin embargo, son muy dificil de encontrar y/o
estan desactualizadas (mds de 12 meses sin
actualizar)

EN FORMACION
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Existe informacién en plataformas oficiales, 8
sin embargo, son moderadamente accesible
y/o tienen una actualizacién parcial
(actualizacion en los ultimos 6-12 meses).
Se verifica que la informacién estd 15
totalmente disponible en plataformas
OPTIMIZADO oficiales, es facil de encontrar y se encuentra
actualizada (ultima actualizacién dentro de
los ultimos 6 meses).

NO APLICA No aplica / No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: IMPLEMENTACION

B.5.3 PLATAFORMAS DE COMUNICACION
Definicidn: Identificar si la informacién sobre la politica publica esta disponible y
accesible al publico en general.
Unidad de medida: Publicacién oficial
Metodologia de calculo:
Se podria utilizar una metodologia de calculo basada en una evaluacién cualitativa y
cuantitativa, que considere los siguientes aspectos claves, tales como, disponibilidad,
accesibilidad y actualizaciéon, considerando las siguientes definiciones para cada uno:
Disponibilidad: la informacién estd publicada en plataformas oficiales (sitios web,
portales gubernamentales, entre otros).
Accesibilidad: la informacion es facil de encontrar y navegar (uso de buscadores,
etiquetas claras, disefio accesible).
Actualizacion: la informacion se actualiza de manera regular y sistematicamente.

EN DESARROLLO

Sistemas de categorias: Por grados

No implementado: no se evidencia informacién en ninguna plataforma.

En formacion: existe informacion en plataformas oficiales, sin embargo, son muy dificil
de encontrar y/o estan desactualizadas (mas de 12 meses sin actualizar).

En desarrollo: existe informaciéon en plataformas oficiales, sin embargo, son
moderadamente accesibles y/o tienen una actualizacidén parcial (actualizacién en los
ultimos 6-12 meses).

Optimizado: se verifica que la informacion esta totalmente disponible en plataformas
oficiales, es facil de encontrar y se encuentra actualizada (ultima actualizacién dentro de
los ultimos 6 meses).

Fuentes: Plataformas oficiales

Criterios:
e Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda Regional de Género
en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), 9.
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e Consenso de Santo Domingo (2013):, 45.

Comentarios:

Se podria considerar la existencia de un banner directo, un pop-up (ventana emergente),
o el numero de clics para determinar la accesibilidad a la informacién, toda vez que el
acceso rapido facilita y mejora la experiencia del usuario.

DIMENSION EVALUACION Y MONITOREO

Son procesos clave para asegurar que las politicas y los programas implementados
estén cumpliendo sus objetivos, se estén utilizando los recursos de manera eficiente y se
puedan hacer ajustes cuando sean necesarios.

DIMENSION SUBDIMENSION PUNTAIJE

EVALUACION Y C.1 Monitoreo de la politica
MONITOREO

C.2 Evaluacién de la politica 25

C.3 Evaluacién presupuestaria 50

Criterios de ponderacion: Esta dimension cuenta con tres subdimensiones. La

subdimension con mayor peso es “Evaluacién presupuestaria”, la cual mide si los recursos
asignados anualmente a la politica publica con perspectiva de género se ejecutaron
integramente en las actividades previstas y si se establecieron mecanismos de seguimiento
y evaluacién del gasto para asegurar que los recursos se estén utilizando en funcién de los
objetivos de la politica. Esta subdimension suma en total 50 puntos. Las subdimensiones
“Monitoreo de la politica” y “Evaluacién de la politica” cuentan con un total de 25 puntos
cada una. La primera subdimension busca relevar la existencia de mecanismos de
seguimiento y monitoreo, con informacién desagregada por género. La segunda
subdimension tiene como objetivos: por un lado, determinar si se realizaron evaluaciones
de implementacidon y/o impacto de la politica en relacion con las brechas de género; por el
otro, precisar si en la evaluacidn de la politica se establecieron instancias de participacion
de OSC especializadas en materia de género.
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C.1 Subdimension Monitoreo de la politica

Es el proceso continuo de seguimiento y recopilacion de la informacion sobre el
desarrollo y la ejecucion de una politica publica.

» é¢Como se mide? A través de un indicador/pregunta. Se mide en funcidn la existencia
de mecanismos de seguimiento y monitoreo relativos a la implementacion de la politica
y si estos cuentan con informacidn desagregada por género, disponiendo cuatro
categorias, desde “No implementado” a “Optimizado”.

; Pregunta C.1.1: {Se cuenta con mecanismos de seguimiento y monitoreo de la
implementacion de la politica, con informacion desagregada por género de la poblacién
destinataria de la politica?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAJE
No hay evidencia de que se cuente con mecanismos de
seguimiento y monitoreo para laimplementacién de la 0
politica publica.
Se cuenta con mecanismos de seguimiento vy
EN FORMACION m,on.itoreo para' la implfalmentaci.én de la poll't'i,ca
publica pero la informacion relativa a la poblacién
destinataria no estd desagregada por género

Se cuenta con mecanismos de seguimiento vy
monitoreo para la implementacion de la politica

3\ )3YN{{e]ANe N publica y existe un proyecto para dotarlos de 20
informacién desagregada por género de la poblacion
destinataria

Se verifica la existencia de mecanismos de
seguimiento y monitoreo para laimplementacién de la
politica publica y la informacion relativa a la poblacion
destinataria esta desagregada por género.

NO APLICA No aplica/ No se puede medir el indicador. -

NO
IMPLEMENTADO

10

OPTIMIZADO 25

FICHA TECNICA: EVALUACION Y MONITOREO

C.1.1. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
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Definicién:. Determinar si la politica publica cuenta con mecanismos de seguimiento y
monitoreo con informacién desagregada por género de la poblacion destinataria.

Unidad de medida: Mecanismos de monitoreo

Metodologia de calculo:

Relevar la existencia de mecanismos de seguimiento y monitoreo relativos a la
implementacion de la politica publica y determinar si éstos cuentan con informacién
desagregada por género de la poblacién destinataria.

Sistemas de categorias: Por grados

No implementado: No hay evidencia de que se cuente con mecanismos de seguimiento
y monitoreo para la implementacién de la politica publica.

En formacidon: Se cuenta con mecanismos de seguimiento y monitoreo para la
implementacién de la politica publica pero la informacion relativa a la poblaciéon
destinataria no estd desagregada por género.

En desarrollo: Se cuenta con mecanismos de seguimiento y monitoreo para la
implementacidn de la politica publica y existe un proyecto para dotarlos de informacién
desagregada por género de la poblacion destinataria.

Optimizado: Se verifica la existencia de mecanismos de seguimiento y monitoreo para la
implementacién de la politica publica y la informacion relativa a la poblacidn destinataria
estd desagregada por género.

Fuentes: Documentacidn relativa al monitoreo de la politica publica. Puede existir un
area especifica para llevar adelante esas tareas de seguimiento.

Criterios:

e Consenso de Brasilia (2010), 2.f.

e Compromiso de Buenos Aires (2023), 32.

C.2 Subdimension Evaluacion de la politica

Es el proceso de andlisis de los resultados y el impacto de una politica publica, con el
fin de determinar si se han alcanzado los objetivos establecidos, si los recursos fueron
bien utilizados y si la politica genero los efectos esperados.

> ¢Como se mide? A través de dos indicadores/preguntas. Se mide en funcién de la
realizacidn de evaluaciones de implementacion y/o impacto de la politica respecto de las
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brecha de género sobre las que tiene injerencia la politica. Como asi también si fueron
previstas instancias de participacion de OSC especializadas en materia de género en la
evaluacidn de la politica publica, utilizando un criterio de cumplimiento, por Si o por No.

: Pregunta C.2.1: ¢Se realizan evaluaciones de implementaciéon y/o impacto de la
politica publica respecto de las brechas de género abordadas por la politica?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAIE

AL No 0
IMPLEMENTADO

OPTIMIZADO Si 15
NO APLICA No aplica/ No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: EVALUACION Y MONITOREO
C.2.1. EVALUACION DE IMPLEMENTACION/IMPACTO

Definicidn: Determinar si se realizaron evaluaciones de implementacién y/o impacto de

la politica en relacién con las brechas de género abordadas.

Unidad de medida: Evaluaciones de implementacion y/o impacto.

Metodologia de calculo:

Determinar si, en el marco de la politica, se realizaron evaluaciones de implementacion
y/o impacto de la politica respecto de las brechas de género sobre las cuales interviene la
politica. Tales evaluaciones estan orientadas al andlisis de la efectividad de la politica.

Sistema de categorias:

De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado

Fuentes: Documentacidn relativa a las evaluaciones de implementacién y/o impacto.

Criterios:

e Programa de Accidn Regional para las Mujeres de América Latina y el Caribe, (1995-
2001) (1994), Accion estratégica I.b.

e Consenso de Lima (2000), d.

e Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda Regional de Género
el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), Medida 10.a.
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Comentarios:

El concepto Evaluacion politica se refiere a identificar cuales son los mecanismos y
herramientas que permitan medir y evaluar la implementacién de la politica o programa
de acuerdo con los objetivos propuestos. En este sentido, puede contener indicadores o
métricas que evallen el avance en relacién con las metas, objetivos, entre otros.

; Pregunta C.2.2: ¢Se prevén instancias de participacion de OSC especializadas en
materia de género en la evaluacién de la politica publica?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAIE

Bl No 0
IMPLEMENTADO

OPTIMIZADO Si 10
NO APLICA No aplica/ No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: EVALUACION Y MONITOREO
C.2.2. PARTICIPACION DE LAS 0OSC

Definicidn: Determinar si OSC especializadas en materia de género participaron de la
evaluacion de la politica publica

Unidad de medida: Instancias de participacion de OSC.

Metodologia de calculo:

Detectar si, en el marco de la politica, se evidencian instancias de participacién de OSC
especializadas en materia de género, especificamente respecto de la evaluacion de la
politica.

Sistema de categorias: De Cumplimiento: SI — Optimizado; No — No implementado.

Fuentes: Documentacion relativa a las evaluaciones de implementacion y/o impacto.

Criterio:
e Compromiso de Buenos Aires (2023), 37.

C.3 Subdimension Evaluacion presupuestaria
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Es el proceso de analizar la asignacion, distribucion y resultados de los recursos
financieros destinados a la implementacion de una politica publica.

> ¢Como se mide? A través de dos indicadores/preguntas. Se mide en funcion de la
verificacidn de si los recursos asignados anualmente a la politica con perspectiva de género
se ejecutaron de manera exclusiva para las actividades planificadas en el presupuesto
inicial, y la verificacion de mecanismos y/o sistemas de monitoreo y evaluacion de los
recursos que permitan medir si éstos fueron utilizados de manera efectiva y eficiente para
alcanzar los objetivos establecidos. Ambos indicadores utilizan un criterio de cumplimiento,
por Si o por No.

; Pregunta C.3.1: {Los recursos asignados a la politica se ejecutaron integramente en

las actividades previstas?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAIJE

MO No 0
IMPLEMENTADO

OPTIMIZADO Si 25
NO APLICA No aplica/ No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: EVALUACION Y MONITOREO

C.3.1 RECURSOS ASIGNADOS
Definicidn: Verificar si los recursos asignados anualmente a la politica publica con
perspectiva de género se ejecutaron de manera completa y exclusiva para las actividades
planificadas en el presupuesto inicial, asegurando que no se haya producido ningun
desvio de recursos publicos.
Unidad de medida: Ejecucion presupuestaria

Metodologia de cdlculo:
Determinar si se ejecutaron todos los recursos asignados y fueron destinados
exclusivamente a las actividades previstas.

Sistemas de categorias:
De cumplimiento: SI — Optimizado; NO — No implementado.
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Fuentes: Presupuesto inicial, informes de ejecucidn presupuestaria, registros contables,
cronograma de actividades, informes de actividades ejecutadas, etc.

Criterios:

e Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda Regional de Género
en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), 5.c.

e Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW) (1981), Articulo 9.

e Declaraciony la Plataforma de Accién de Beijing (1995), 73.b.

e Normativa interna: instrucciones para la ejecucidn presupuestaria, normas
contables de cada pais.

e Normativas internacionales de contabilidad publica (IPSAS): Establecen principios y
normas para la preparacion y presentacion de estados financieros del sector publico.

e Compromiso de Buenos Aires (2023), 27.

Comentarios:

e Este indicador permite evaluar la alineacién en la gestidon presupuestaria con la
ejecucion de los objetivos estratégicos de la politica publica de género y la eficacia
en términos presupuestarios.

® En caso de que existan modificaciones de la planificacion, se debera justificar dichos
cambios segun la normativa correspondiente.

; Pregunta C.3.2: ¢Se han establecido mecanismos de seguimiento y evaluacion del
gasto para asegurar que los recursos se estén utilizando en funcion de los objetivos de la

politica publica?

CATEGORIA CRITERIO DE VALORACION PUNTAIJE

)L No 0
IMPLEMENTADO

OPTIMIZADO Si 25
NO APLICA No aplica/ No se puede medir el indicador. -

FICHA TECNICA: EVALUACION Y MONITOREO
C.3.2 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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Definicidn: Verificar si existen mecanismos y/o sistemas de monitoreo y/o evaluacion de
los recursos asignados a la politica publica de género que permitan medir si los recursos
fueron utilizados de manera efectiva y eficiente para alcanzar los objetivos establecidos
Unidad de medida: informes, reportes o documentos que evalluen la utilizacién de los
recursos ejecutados.

Metodologia de calculo:

Evidenciar la existencia de mecanismos y/o sistemas de monitoreo y/o evaluacion de los
gastos de la politica publica de género, de acuerdo con los objetivos establecidos.

Sistemas de categorias:
De cumplimiento: SI — Optimizado; NO — No implementado.

Fuentes: Planes operativos anuales, marco légico, indicadores de desempefio, informes

de ejecucidn presupuestaria, reportes de auditoria.

Criterios:

e Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda Regional de Género
en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (2017), 5.c.

e Convencidn sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminaciéon contra la
Mujer (CEDAW) (1981), Articulo 9.

e Declaraciény la Plataforma de Accion de Beijing (1995), 73.b.

e Normativa interna: instrucciones para la ejecucion presupuestaria, normas contables
de cada pais.

e Normativas internacionales de contabilidad publica (IPSAS): Establecen principios y
normas para la preparacion y presentacién de estados financieros del sector publico.

e Compromiso de Buenos Aires (2023), Punto 6.

Comentarios:

e Como sistemas de monitoreo y evaluacién se pueden incluir informes periddicos,
auditorias, entre otro documento que permita evaluar la eficacia y eficiencia de los
gastos ejecutados de la politica de género.

e Por Evaluacion presupuestaria se hace alusion al analisis que permita determinar si los
recursos financieros asignados a la politica o programa de género han sido utilizados
de manera eficiente y/o efectiva para alcanzar las metas y objetivos establecidos.
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RANGO DE PUNTAJES MAXIMOS DESAGREGADO POR DIMENSION

Tabla 2. Rango de puntajes maximos IMPGPP, desagregado por dimension.

Nivel de avance Formulacién y ., Monitoreo y
C Implementaciéon ..
Disefio Evaluacion
Inicial 0-40 0-44 0-50
Medio 41 - 84 45-79 51-84
Avanzado 85-100 80-100 85-100

Tabla 3. Rango de puntajes mdximos IMPGPP global, desagregado por puntajes y
porcentajes.

IMPGPP
Puntaje maximo En porcentajes
Inicial 0-135 0,0% - 45%
Medio 136 - 249 45,3% - 83%
Avanzado 250 - 300 83,3% - 100%

31



CRITERIOS PARA LA UTILIZACION DEL iNDICE ANTE INDICADORES SIN MEDICIONES

El indice de Medicién de la Perspectiva de Género en las Politicas Publicas (IMPGPP) cuenta
con 3 dimensiones, 12 subdimensiones y 20 indicadores. Todos los indicadores cuentan con
una categoria de valoracion denominada “No aplica”. Esta opcidn sdlo debe utilizarse en
aquellos casos de fuerza mayor en los cuales no sea posible medir el indicador o que no se
aplique a la realidad nacional analizada. Sin embargo, estos casos deben ser debidamente
justificados. A continuacion, se consideran ciertos aspectos relacionados con la utilizacién
del indice ante estos casos.

e A fin de medir adecuadamente las dimensiones del IMPGPP, aquellos indicadores cuya
categoria asignada sea “No aplica” deben representar un maximo de 25% del puntaje
de la dimensidn. Es decir, por ejemplo, que si un indicador cuyo valor maximo es de 50
puntos recibe la categoria “No aplica”, debe abandonarse el examen de esa dimensién
(puesto que esos 50 puntos exceden el 25% del puntaje total de la dimensidn). Esta
condicién no sélo propicia mediciones adecuadas del indice, sino que posibilita la
comparacion de resultados entre las distintas entidades fiscalizadoras que lo utilicen.

® En caso de encontrar dificultades en la determinacidn de criterios nacionales para la
medicién de cada indicador, sus fichas técnicas contienen en cada caso multiples
criterios internacionales a fin de fundamentar la evaluacién. En ese sentido, los criterios
disponibles, tanto nacionales como internacionales, deberian constituir fundamento
suficiente para el Indice. Si ninguno de los criterios nacionales o internacionales fuera
suficientes para medir el indicador, correspondera seleccionar la opcién de “No aplica”.

e Por otra parte, en casos en que se encuentren dificultades en el acceso a la informacion
relativa a la politica publica, se tratara de una limitacién al alcance que puede derivar
en la categoria “No aplica” para los indicadores afectados por tal déficit.

e Finalmente, es importante considerar que, al dar con el puntaje final del Indice
completo o de las dimensiones seleccionadas para su examen, si fuera el caso, deberd
detallarse qué indicador (o indicadores) recibio la categoria “No aplica”.
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GLOSARIO TERMINOLOGICO?

Desigualdad de género: fendmeno estructural, social y cultural que supone una o mas
discriminaciones hacia ciertas personas debido a su género, y que se traduce en otras
inequidades de gran impacto en quienes la sufren como, por ejemplo, la econémica.

Discriminacidn: aplicacion de distinciones, diferenciaciones, restricciones, exclusiones,
preferencias y/o practicas desiguales, arbitrarias, injustas y no razonables que se dan en
diferentes ambitos por motivos tales como sexo, género, etnia, religidon, nacionalidad,
ideologia, opinién politica o gremial, posicién econdmica, condiciéon social, caracteres
fisicos, entre otras.

Evaluacion politica: refiere a los mecanismos y herramientas que permitan medir y evaluar
la implementacion de la politica o programa de acuerdo con los objetivos propuestos. En
este sentido, puede contener, a modo de ejemplos, indicadores o métricas que evalle si el
publico objetivo ha sido parte o ha participado del disefio/implementacién de la politica,
medir la inclusion de las brechas de género y analizar el cumplimiento de los marcos legales
nacionales e internacionales de equidad de género, seguin corresponda.

Evaluacion presupuestaria: refiere al analisis que permita determinar si los recursos
financieros asignados a la politica o programa de género han sido utilizados de manera
eficiente y/o efectiva para alcanzar las metas y objetivos establecidos. De esta manera, se
garantizard un uso eficiente de los recursos publicos y fortalecer la transparencia y
rendicion de cuentas.

Género: roles, comportamientos, actividades, caracteristicas y habilidades que una
sociedad, en un momento dado, atribuye a una persona segun su sexo biolégico. Estos
atributos, oportunidades y relaciones son construidos socialmente y aprendidos a través
del proceso de socializacion. El género es dindmico, en tanto varia segun el contexto
cultural y temporal. Determina, entre otras cosas, la conducta esperada de las personas, lo
gue les es permitido -legal y socialmente- sus oportunidades, y la forma en que las personas
se relacionan entre ellas. Las cuestiones de género comprenden a lo que refiere a las
identidades de género, expresiones de género u orientacion sexual.

Igualdad de género: comprende la existencia de una igualdad sustantiva de oportunidades
y de derechos entre las personas, independiente de su género, tanto en la esfera publica
como privada, en garantia de que les sea posible realizar sus proyectos de vida. La
capacidad de que todas las personas puedan participar en pie de igualdad en la vida social,

1 Para la confeccién del presente glosario se consultaron las siguientes fuentes: ONU Mujeres, Glosario de lgualdad de
Género (2021); Organizacién Internacional del Trabajo, Convenio 190 sobre la violencia y el acoso (2019); OLACEFS,
Politica sobre Igualdad de Género y No Discriminacién (2021); Principios de Yogyakarta sobre la aplicacidn de la legislacion
internacional de derechos humanos en relacién con la orientacidn sexual y la identidad de género (2007); Tribunal de
Cuentas de Espafia, Plan de Igualdad para Mujeres y Hombres del Tribunal de Cuentas (2014); Ley 26.743 de Identidad
de Género.

33



cultural, politica y econdmica permite que las politicas publicas, los valores, las normas y
las practicas culturales comprendan los intereses y experiencias de todos los géneros.

Intersectorialidad: se refiere a la participacion, colaboracién y coordinacion entre
diferentes sectores (tales como: salud, educacién, economia, medio ambiente) para
abordar problemas o desafios comunes de manera eficiente e integral. Se basa en la idea
de que los problemas sociales y econdmicos no pueden resolverse de manera aislada
dentro de un solo sector, sino que requieren la cooperacién de multiples actores.

Lenguaje neutro y no sexista: se entiende la manera de expresarse oralmente y por escrito
sin discriminar a un sexo, género social o identidad de género en particular y sin perpetuar
estereotipos de género.

Perspectiva de género: es una forma de ver o analizar que consiste en observar el impacto
del género en las oportunidades, roles e interacciones sociales de las personas, a partir del
reconocimiento de las desigualdades estructurales basadas en el género. Esta forma de ver
es lo que permite realizar un andlisis de género y luego transversalizar una perspectiva de
género en un programa o politica propuesta, o en una organizacion.

Roles de género: papeles sociales atribuidos a mujeres, identidades de género diversas y
varones cisgénero como propios de su sexo. Tienen que ver con capacidades, valores,
funciones, habilidades y tareas asignados en funcidn de los estereotipos de género y son
construidos cultural e histéricamente; por lo tanto, son también modificables.
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ANEXO MODELO DE SOLICITUD DE INFORMACION

Formulacidén y diseio

1. Evaluaciones y/o diagndsticos realizados para analizar el contexto relativo a
las desigualdades de género en el que se desarrollara la politica publica.

2. Documentacion relativa al disefio de la politica publica con mediciones
relativas a la poblaciéon objetivo, desagregadas por género.

3. Lineamientos operativos de la politica publica.

4, Documentacion respaldatoria y actas de reuniones referidas a la
participacién de organizaciones de la sociedad civil especializadas en género en el
disefio de la politica.

5. Documentacion que dé cuenta de la existencia de mediciones,
valorizaciones y/o cualquier otro elemento que permita identificar y estimar los
costos que se incurrirdn para lograr los objetivos planteados en la politica publica.

6. Informe de planificacién financiera y presupuestaria.

7. Informe o reporte que sefiale la utilizacidn de los mecanismos, herramientas
o elementos con perspectiva de género en el disefio del presupuesto.

8. Documentacidon respaldatoria que verifique que la politica publica se
encuentra alineada con los compromisos internacionales asumidos por el Estado en
materia de género.

9. Normativas, leyes, regulaciones y disposiciones juridicas que respaldan y
regulan la creacion, implementacién y evaluacién de la politica publica.

Implementacidon

10. Documentos que evidencien la designacion de organismos responsables de la
politica publica.

11. Actas de reuniones y/o talleres de participacion de OSC (especializadas en
materia de género) en la implementacién de la politica. Convenios de colaboracién
entre la institucion publica ejecutora de la politica publica y las OSC.
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12. Relevar si existen mecanismos de articulacién efectivamente utilizados entre
instituciones publicas en la implementacién de la politica publica, que garanticen la
intersectorialidad de la misma. Solicitar informes, resimenes, actas, minutas de las
reuniones, talleres que se realizaron con participacion de OSC y cualquier
documentacién que evidencie su involucramiento.

13. Documentacion y registros de procesos de sensibilizacidn y capacitacidn en Ia
tematica de género del personal que trabaja en la ejecucion de la politica publica.

14. Registros de los mecanismos de difusién de la politica publica para que sea
conocida por la poblacién objetivo.

15. Registros de los mecanismos de difusién en plataformas oficiales de la politica
publica en lenguaje neutro y/o no sexista.

16. Verificar la accesibilidad de las publicaciones de la politica publica en las
plataformas oficiales.

Monitoreo y evaluacion

17. Documentacién relativa al seguimiento y monitoreo de la politica publica.

18. Documentacion referida a las evaluaciones de implementacion y/o impacto de
la politica publica en relacién con las brechas de género abordadas.

19. Documentacion respaldatoria de la participacion de OSC (especializadas en
materia de género) en la evaluacion de la politica publica.

20. Presupuesto inicial; informes de ejecucién presupuestaria; registros contables;
cronograma de actividades; informes de actividades ejecutadas.

21. Registro de mecanismos y/o sistemas de monitoreo y evaluacion de los recursos
asignados a la politica publica. Planes operativos anuales, marco légico, indicadores
de desempeno y reportes de auditoria.
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